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人手不足解消と地域経済活性の「特効薬」



研修内容が現場のスキルに直結
　当社には、入社 3年目の社員は惣菜
管理士を受講するというカリキュラム
があります。私も 5年前に 3年目とな
り受講しました。社内には惣菜管理士
をはじめ、さまざまな資格取得者の合
格証が掲示されており、社員のモチベ
ーションアップにもつながっています。
　「食」が好きで、高校は調理師資格を
取得できる学校で学び、大学では栄養
学を学んで管理栄養士資格を取得しま
した。就職は、地元の福井県内で管理
栄養士資格を生かせる職場を探して、㈱カワグチに入社しました。
　この 4月から本部の商品部配属となりましたが、3月までは店
舗で惣菜の調理をしていました。惣菜管理士養成研修の受講で
は、知識を確認して深めた部分と、現場のスキルに直結すると感
じた部分がありました。惣菜管理士を学んだことによって、すで
に資格を持っている先輩方と共通の知識を得て話し合えるように
なったことが良かったと思います。
　学習の中でも、衛生管理は学生時代に学んだ机上の学問と違い、
実際の仕事をイメージしてお客さまが召し上がる商品作りの最も
大事なことだと再確認しました。店舗ではもちろん異物混入対策
をしていますが、さまざまな異物混入のニュースが流れてくるた

びに危機感を抱き、自社での対策を再度確認していました。これ
からも惣菜管理士養成研修の学びを現場に生かしていきたいと思
います。

初めての惣菜専門店を福井駅構内にオープン

　3月に福井駅構内にオープンした「ここDe l iカワグチ くるふ
福井駅店」は、初めての惣菜・弁当の専門店です。1年かけて、
各店舗での売れ筋商品を集め、それをベースに店舗限定新商品を
多数織り交ぜてラインアップしました。
　福井県は共働き率が全国 1位で、惣菜の消費量も全国トップク
ラスです。カワグチの惣菜の特徴は、地元福井の銘柄牛「若狭
牛」、銘柄豚「ふくいポーク」のぜいたくな味わいと、旬の食材
を使用しているところです。中でも福井県民のソウルフードにな
っているのは、肉屋の技が光る「ソースヒレカツ」です。年に 3

回の大特売日では 1店舗で 1日100㎏も売れるほどで、観光やビ
ジネスでも購入いただいています。当社オリジナルのソースは少
し甘みがあってフルーティで、ヒレカツとの相性が抜群です。ボ
トルで販売しているソースも人気商品になっています。
　本部社員になり、今後の抱負として惣菜管理士養成研修で学ん
だことをベースに各店舗共通の衛生管理マニュアル作り、さらに
お客さまに支持されている商品をどの店舗でも均一な品質でお届
けするためのマニュアル作りにも挑戦したいと思います。
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〈惣菜管理士・管理栄養士〉 
㈱カワグチ　
商品部小売店舗・惣菜担当 
田中 悠菜 さん 

北陸新幹線福井・敦賀開業に合わせて 
福井駅構内に新店舗オープン
　㈱カワグチは1933（昭和8）年、福井市毛矢町に精肉店として創業。精肉・惣菜の対面
販売を行う直営店舗の運営、県内の飲食店・学校・病院などへの業務用食肉卸、食品スー
パー向けアウトパック業務、精肉・惣菜のネット販売など、食肉の小売・卸・製造を手掛
ける企業として成長してきた。3月16日の北陸新幹線福井・敦賀開業にあわせて福井駅構
内に惣菜専門店がオープンして、小売店舗は合計６店舗となり、惣菜により注力していく。

「スマイル　スイーツカフェ」
内山 萌  Uchiyama Moe （所属：嬉々!! CREATIVE）
　カラフルなスイーツやオリジナルのメニューに、小花を
散りばめた作品が好評。乙女なポエマーでもあり、思わず
クスっとしてしまう言葉やタイトルを次々と生み出してい
る。多くのファンを持つ接客のスペシャリストでもあり、
カフェではウエイトレスとして活躍。スポーツも得意で水
泳や馬術のメダリストでもある。

惣菜管理士資格取得者 
合格証を掲示

スペシャルセミナー

㈱リクルート退社後、㈲ワークスサポート設立。04年HRソリュー
ションズ㈱設立、代表取締役に就任。全国 42 万事業所、年間
約 685 万人の雇用ビッグデータ活用や、採用・雇用プラットフォー
ム「リクオプ」「ハイソルシフト」、時間・曜日のシフトで探せる
求人サイト「シフトワークス」の提供を通じて、企業や交通機関・
業界団体・自治体、3,000 社以上の人事・採用を支援。
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「
年
収
の
壁
」
の
背
景
と 

緩
和
に
向
け
た
動
き
、働
き
た
く
て
も 

働
け
な
い
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー

２
０
２
３
年
９
月
、
政
府
に
よ
る
支
援
策
と

し
て
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
で
働
く
方
が
「
年
収

の
壁
」
を
意
識
せ
ず
に
働
け
る
環
境
づ
く
り
を

後
押
し
す
る
、「
年
収
の
壁
」
対
策
の
助
成
金

利
用
が
開
始
と
な
り
ま
し
た
。
24
年
２
月
現

在
、
こ
の
政
策
を
通
し
て
、
新
た
に
25
年
度
末

ま
で
に
社
会
保
険
に
加
入
予
定
の
労
働
者
数
が

14
万
４
７
１
４
人
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
計
画
書

の
受
理
件
数
は
３
７
４
９
件
で
あ
っ
た
と
政
府

が
発
表
し
ま
し
た
。

私
は
か
ね
て
よ
り
、
こ
の
「
年
収
の
壁
」
に

問
題
意
識
を
持
ち
、
政
策
提
言
や
各
業
界
団
体
、

さ
ら
に
企
業
へ
の
働
き
か
け
を
行
っ
て
ま
い
り

ま
し
た
。
こ
こ
10
年
、
最
低
賃
金
は
毎
年
30
〜

40
円
上
が
り
、
平
均
時
給
も
上
が
り
続
け
て
い

ま
す
が
、
残
念
な
が
ら
日
本
の
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
で
働
く
方
の
年
収
は
全
く
増
え
て
い
ま
せ

ん
（
表
１
）。
な
ぜ
な
ら
、
１
０
６
万
円
の
壁
、

１
３
０
万
円
の
壁
な
ど
と
い
っ
た
、
い
わ
ゆ
る

「
年
収
の
壁
」
が
、
働
き
控
え
を
誘
引
す
る
か

ら
で
す
。
多
く
の
方
が
、
社
会
保
険
料
の
扶
養

か
ら
外
れ
て
手
取
り
が
減
ら
な
い
よ
う
に
、
労

【表１】賃上げをしても増えない「年収」

年 ）

年収

時給

（年）

パートタイム労働者の時給、年収、一人あたり月間総実労働時間の推移（ 年～ 年。 年 ）

（出所）厚生労働省「毎月勤労統計調査」より野村総合研究所が作成

月間
労働時間

　
深
刻
な
人
手
不
足
問
題
に
対
処
す
る
た
め
、
政
府
は
い
わ
ゆ
る
「
年
収
の
壁
」
の

緩
和
と
社
会
保
険
の
適
用
拡
大
を
政
策
と
し
て
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。
企
業
や
労
働

者
に
与
え
る
影
響
や
、
こ
の
政
策
を
活
用
し
て
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
し
、
ピ
ン
チ
を

乗
り
越
え
る
方
法
に
つ
い
て
提
案
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
試
算
で
は
、
５
６
０
万
人

の
有
配
偶
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
に
追
加
就
労
機
会
が
生
ま
れ
、
そ
の
経
済
効
果
は 

６・６
兆
円
、
税
収
増
は
６
０
０
０
億
円
相
当
と
し
て
い
ま
す
。

働
時
間
を
減
ら
し
て
調
整
す
る
こ
と
を
選
択
し

ま
す
。

社
会
保
険
制
度
も
非
常
に
難
解
で
す
。
正
し

く
理
解
し
て
行
動
を
と
っ
て
い
る
方
は
少
な

く
、
手
取
り
が
減
少
し
な
い
１
０
０
万
円
の
手

前
で
働
き
控
え
て
い
た
り
、
保
険
料
の
計
算
方

法
を
理
解
せ
ず
調
節
し
て
い
る
な
ど
、
曖
昧
な

スペシャルセミナー

㈱リクルート退社後、㈲ワークスサポート設立。04年HRソリュー
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約 685 万人の雇用ビッグデータ活用や、採用・雇用プラットフォー
ム「リクオプ」「ハイソルシフト」、時間・曜日のシフトで探せる
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中
で
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
結

果
的
に
は
１
０
０
万
円
未
満
の
、
95
〜
99
万
円

程
度
で
抑
え
て
い
る
方
も
非
常
に
多
い
の
が
実

態
で
す
。
例
え
ば
こ
の
誤
解
を
解
い
て
、
あ
と

５
万
円
分
多
く
働
い
て
も
ら
う
だ
け
で
も
、
一

定
の
追
加
就
労
効
果
に
な
り
ま
す
。

「
年
収
の
壁
」
対
策
の
期
待
効
果

人
手
不
足
解
消
と
経
済
活
性
の
好
循
環

働
き
損
が
な
く
な
れ
ば
、
就
業
調
整
を
し
て

い
る
有
配
偶
パ
ー
ト
女
性
の
約
６
割
が
「
追
加

就
労
し
た
い
」
と
ア
ン
ケ
ー
ト
に
回
答
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
お
お
よ
そ
30
万
円
程
度
、
年
収

を
増
や
し
た
い
と
回
答
す
る
方
が
多
い
そ
う
で

す
。
日
本
の
世
帯
年
収
は
ず
っ
と
伸
び
な
か
っ

た
わ
け
で
す
が
、
働
き
手
側
に
就
労
意
欲
が
あ

り
、
雇
う
側
に
も
ニ
ー
ズ
が
あ
る
た
め
、
就
業

調
整
を
緩
和
す
る
こ
と
は
、
人
手
不
足
解
消
と

同
時
に
、
相
当
の
経
済
効
果
・
税
収
増
・
社
会

保
険
の
歳
入
増
に
も
つ
な
が
る
、
い
わ
ば
〝
経

済
対
策
〞
な
の
で
す
。
こ
う
し
た
背
景
か
ら
、

政
府
は
社
会
保
険
料
負
担
を
気
に
せ
ず
働
け
る

よ
う
な
政
策
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。

今
回
の
政
府
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
は
、
社
会
保

険
加
入
の
基
準
金
額
（
但
し
、
事
業
規
模
に
よ

る
）
と
な
る
１
０
６
万
円
の
壁
・
１
３
０
万
円

の
壁
、
そ
れ
ぞ
れ
へ
の
対
策
が
打
ち
出
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
社
会
保
険
加
入
を
促
進
す
る
対
策

は
１
０
６
万
円
側
の
み
と
な
っ
て
い
る
点
な

ど
、
引
き
続
き
考
慮
が
必
要
な
論
点
も
あ
り
ま

す
。
ま
た
配
慮
が
必
要
な
の
は
、
配
偶
者
の
会

社
の
人
事
制
度
で
家
族
手
当
、
配
偶
者
手
当
を

受
け
取
る
た
め
に
、
働
き
控
え
て
い
る
有
配
偶

パ
ー
ト
も
一
定
数
い
る
こ
と
で
す
。
ト
ヨ
タ
さ

ま
の
よ
う
に
、
配
偶
者
手
当
を
廃
止
し
て
子
ど

も
手
当
や
基
本
給
に
還
元
し
よ
う
と
い
う
企
業

も
増
え
て
お
り
ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ
転
勤
の
多

い
業
種
で
は
配
偶
者
が
正
社
員
に
就
き
づ
ら
い

こ
と
か
ら
、
配
偶
者
手
当
が
残
っ
て
い
る
傾
向

に
あ
り
ま
す
。
経
済
同
友
会
さ
ま
や
経
団
連
内

で
も
、
企
業
の
人
事
制
度
改
定
を
少
し
ず
つ
推

し
進
め
よ
う
と
す
る
取
り
組
み
が
動
い
て
い
ま

す
が
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に
踏
み
込
む
た
め
十
分

に
配
慮
し
、
詳
し
く
雇
用
者
の
家
族
状
況
や
、

ご
主
人
の
会
社
の
人
事
制
度
を
把
握
す
る
と
い

う
必
要
が
出
て
き
て
い
ま
す
。

例
え
ば
餃
子
の
王
将
さ
ま
で
は
、
24
年
の
春

季
労
使
交
渉
で
、
基
本
給
の
底
上
げ
と
定
期
昇

給
と
合
わ
せ
て
月
額
平
均
約
３
万
９
０
０
０
円

で
妥
結
し
た
よ
う
に
、
こ
う
し
た
景
気
の
よ
い

ベ
ア
回
答
が
多
か
っ
た
こ
の
春
で
あ
り
、
長
年

続
い
た
デ
フ
レ
か
ら
脱
却
し
、
歴
史
的
に
物
価

と
賃
上
げ
の
イ
ン
フ
レ
に
転
換
し
て
い
こ
う
と

し
て
い
る
好
循
環
が
生
ま
れ
て
き
て
い
ま
す
。

野
村
総
合
研
究
所
さ
ま
が
試
算
す
る
よ
う
に
、

年
収
１
３
０
万
円
未
満
の
有
配
偶
パ
ー
ト
の
女

性
５
６
０
万
人
が
数
十
万
円
収
入
を
増
や
す
こ

と
は
、
経
済
効
果
６
・
６
兆
円
（
税
収
効
果
６

０
０
０
億
円
）
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
と
い
わ

れ
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
１
・
２
%
分
に
相
当
す
る
経
済
効

果
が
期
待
で
き
る
の
で
す
（
表
２
）。

ま
た
、
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
さ
ま
・
中
央

大
学
さ
ま
の
調
査
よ
り
、
２
０
３
０
年
の
労
働

の
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
は
約
５
０
０
万
人
弱
と
試
算

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
「
人
手
不
足
」
を
解
消

し
う
る
効
果
も
見
込
ま
れ
、
課
題
を
乗
り
越
え

て
で
も
推
し
進
め
る
べ
き
意
義
が
十
分
に
あ
る

と
い
え
ま
す
。

さ
ら
な
る
社
会
保
障
費
と 

実
質
コ
ス
ト
の
負
担
増

全
世
代
・
全
方
位
で
支
え
て
い
く 

「
勤
労
者
皆
保
険
」
の
構
築

政
府
は
、
30
年
半
ば
ま
で
に
最
低
賃
金
の
全

国
平
均
を
１
５
０
０
円
に
す
る
こ
と
を
目
標
と

し
て
い
ま
す
。
ま
た
経
済
財
政
の
健
全
化
に
向

け
て
は
、「
勤
労
者
皆
保
険
」
も
実
現
の
方
向

で
議
論
さ
れ
て
お
り
、
企
業
が
負
担
す
る
労
務

コ
ス
ト
は
、
現
在
の
約
１
・
５
倍
に
な
る
と
も

推
察
さ
れ
て
い
ま
す
。
イ
ン
フ
レ
が
起
き
る
と

物
価
・
売
上
双
方
上
が
っ
て
い
く
た
め
一
概
に

は
言
え
ま
せ
ん
が
、
企
業
に
と
っ
て
は
大
変
大

き
な
コ
ス
ト
イ
ン
パ
ク
ト
に
な
り
、
中
小
零
細

企
業
を
は
じ
め
と
し
て
赤
字
転
落
す
る
リ
ス
ク

が
高
ま
る
、
と
い
う
試
算
も
出
て
い
ま
す
。
企

業
は
社
会
保
険
加
入
を
前
提
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
大
転
換
が
必
要
と
な
っ
て
き
ま
す
（
表

３
）。「
な
ぜ
社
会
保
険
料
を
収
入
の
低
い
パ
ー

ト
タ
イ
マ
ー
か
ら
取
る
の
か
」
と
い
う
意
見
も

多
く
聞
き
ま
す
。
日
本
の
雇
用
構
造
は
、
今
で

こ
そ
22
年
現
在
で
正
社
員
約
３
６
０
０
万
人
、

非
正
規
社
員
約
２
１
０
０
万
人
と
い
っ
た
内
訳

で
す
が
、
30
年
に
は
そ
の
割
合
は
逆
転
し
、
非

正
規
社
員
の
方
が
多
い
国
と
な
り
ま
す
。
さ
ら

【表２】「年収の壁」対策の経済効果

（出所）総務省「労働力調査（ 年）」、厚生労働省「平成 年パートタイム労働者総合実態調査」、厚生労働省「平成 年版労働経済の分析」、
野村総合研究所 「有配偶パート女性における就労の実態と意向に関する調査」（ 年 月）などを用いて 様が試算

年収 万円未満
パートタイム
有配偶女性

（ 万人）

雇用者
報酬総額

約 兆円
増加

収入増による
需要増加で
追加生産

兆円
増加

追加生産
による

雇用者報酬

兆円
増加

計 兆円分
に相当する経済効果が期待できる

税収増加額 約 億円
※名目 に対する税収弾性値
（ ）と 年度一般会計
税収（ 兆円）を用いて算出

給与増分総額

約 兆円

※勤め先による社会保険料負担分を含む

※野村総合研究所実施の
アンケートにおける
本人の追加就労意向が
実現した場合を想定

【表３】 年には非正規職の実質時給は約 割上昇と想定

政府は最低賃金の全国平均を 年代半ばまでに 円とする目標
 年にはおおよそ最低賃金は 円前後に
勤労者皆保険も実現の方向に。事業者負担分（ ）が発生
 年には実質時給は約 割（実質 円前後）上昇と想定

年 年 年

パートアルバイトの想定時給（円）

時給 社会保険事業者負担分
出典： 様推計

年以降は勤労者皆保険実現により、事業者負担分を加味

割上昇

jm News 2024.5 4



こ
う
し
た
背
景
か
ら
、
厚
生
労
働
省
年
金
局 

社
会
保
障
年
金
部
会
の
中
で
は
、
社
会
保
険
加

入
の
適
用
拡
大
、
企
業
規
模
要
件
の
撤
廃
や
適

用
ラ
イ
ン
の
引
き
下
げ
（
週
所
定
労
働
時
間 

20
時
間
未
満
↓
週
10
時
間
未
満
）、
非
適
用
業

種
の
解
消
な
ど
、
具
体
的
な
方
向
性
が
明
示
さ

れ
て
い
ま
す
（
表
４
）。

今
年
の
10
月
に
、
社
会
保
険
の
適
用
企
業
規

模
要
件
が
１
０
０
人
超
か
ら
50
人
超
に
な
る
こ

と
も
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
当
社
も
設
立
時
よ
り

正
会
員
と
し
て
参
画
し
て
い
る
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー

ク
協
会
の
調
べ
で
は
、
タ
イ
ミ
―
さ
ま
な
ど
正

会
員
７
社
中
５
社
の
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
と
呼

ば
れ
る
会
員
数
の
単
純
足
し
上
げ
で
、
こ
こ
数

に
２
６
０
万
人
い
る
団
塊
世
代
や
、
２
１
０
万

人
い
る
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
は
、
徐
々
に
正
社

員
か
ら
嘱
託
や
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
に
雇
用
形
態

を
変
え
て
働
く
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
就
職

の
概
念
も
、
１
社
に
就
社
す
る
終
身
雇
用
制
度

は
揺
ら
ぎ
、
多
様
な
場
所
で
働
く
と
い
う
形
に

変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
税
と
社
会
保
障
は
、
正

社
員
の
方
々
だ
け
に
負
担
い
た
だ
く
構
図
が
成

り
立
た
な
い
時
代
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

正
社
員
の
人
た
ち
の
所
得
ア
ッ
プ
は
も
ち
ろ

ん
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
方
々
の
年
収
を
ど
う

引
き
上
げ
る
か
は
、
同
じ
く
ら
い
重
要
な
意
味

を
持
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

社
会
保
障
給
付
費
は
一
般
会
計
ベ
ー
ス
で 

１
３
４
・
３
兆
円
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
で
23
・
５
％
と
、

こ
こ
50
年
の
間
で
増
え
続
け
、
１
９
７
０
年
と

比
較
し
約
５
倍
近
く
に
な
っ
て
い
ま
す
。
社
会

保
険
は
、
医
療
・
年
金
・
介
護
・
雇
用
・
労
災

の
５
事
業
で
構
成
さ
れ
ま
す
が
、
各
財
政
は
非

常
に
厳
し
い
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば

雇
用
保
険
の
財
源
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
雇
用

調
整
助
成
金
に
充
て
ら
れ
た
財
源
と
し
て
記
憶

に
新
し
い
の
で
す
が
、
特
別
会
計
６
兆
円
強

あ
っ
た
財
源
は
、
現
在
０
・
７
兆
円
ま
で
減
少

し
て
い
ま
す
。
雇
用
保
険
の
料
率
を
上
げ
て
い

か
な
い
限
り
は
、
財
源
回
復
が
見
込
め
な
い
状

態
で
す
。
少
子
高
齢
化
が
進
み
、
一
方
で
健
康

寿
命
は
延
び
て
い
く
社
会
に
お
い
て
、
年
金
制

度
も
ま
た
今
の
仕
組
み
の
ま
ま
で
は
持
続
可
能

な
状
況
と
は
い
え
ず
、
ま
た
個
人
も
公
的
年
金

だ
け
で
は
な
い
、
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
や
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
と

い
っ
た
個
人
年
金
も
組
み
合
わ
せ
、
老
後
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
考
え
る
必
要
性
が
出
て
き
ま

す
。

年
で
約
２
４
０
０
万
人
に
増
え
て
い
ま
す
。
企

業
と
雇
用
関
係
に
な
い
、
ス
ポ
ッ
ト
で
働
く

〝
労
働
者
〞
も
ま
た
、
税
と
社
会
保
障
の
補
足

対
象
と
す
べ
き
か
、
検
討
が
進
ん
で
い
ま
す
。

全
世
代
・
全
方
位
で
支
え
て
い
く
社
会
保
障
の

構
築
が
急
務
で
あ
る
こ
と
が
見
て
と
れ
る
と
思

い
ま
す
。

年
収
の
壁
緩
和
に
よ
る
企
業
へ
の
影
響

人
材
獲
得
競
争
力
の 

「
チ
ャ
ン
ス
」
と
「
ピ
ン
チ
」

各
種
ア
ン
ケ
ー
ト
に
就
業
調
整
を
し
て
い
る

有
配
偶
パ
ー
ト
女
性
の
約
６
割
が
「
追
加
就
労

し
た
い
」
と
回
答
し
て
い
る
の
は
前
述
の
と
お

り
で
す
。
約
１
０
０
０
名
の
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー

を
雇
用
し
て
い
る
事
業
者
を
想
定
し
た
際
に
、

追
加
就
労
し
た
い
層
は
約
３
６
０
名
相
当
と
な

り
、
こ
の
方
々
が
仮
に
プ
ラ
ス
４
時
間
追
加
で

働
い
て
い
た
だ
け
る
と
し
た
ら
、
採
用
や
面

接
、
教
育
に
コ
ス
ト
を
か
け
る
こ
と
な
く
、
経

験
者
72
名
分
の
採
用
に
相
当
す
る
効
果
を
見
込

め
る
こ
と
と
同
義
で
す
。
こ
れ
は
企
業
に
と
っ

て
非
常
に
チ
ャ
ン
ス
な
の
で
す
。
さ
ら
に
他
社

と
の
採
用
競
争
力
の
差
別
化
に
も
な
り
、
消
費

性
向
の
高
い
従
業
員
の
可
処
分
所
得
向
上
が
、

売
上
伸
長
機
会
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
惣
菜
業

界
の
発
展
に
も
直
接
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。
逆

に
対
応
が
遅
れ
れ
ば
、
ピ
ン
チ
に
も
な
り
ま
す

（
表
５
）。
モ
ノ
や
カ
ネ
、
情
報
の
調
達
は
技
術

革
新
が
進
ん
で
い
る
も
の
の
、
ヒ
ト
の
調
達
は

革
新
が
進
ん
で
い
る
と
い
え
ず
、
最
も
困
難
な

経
営
資
源
と
も
い
え
ま
す
。
人
口
減
少
社
会
に

お
い
て
、
価
格
転
嫁
と
賃
上
げ
の
双
方
を
実
現

【表４】勤労者皆保険実現に向けた動き（俯瞰）

（出所）厚生労働省 年金局 資料

令和６年財政検証の基本的な枠組み、オプション試算（案）
「 年 月 日 第 回社会保障審議会 年金部会」参考資料より

■ 被用者保険の更なる適用拡大
・短時間労働者の企業規模要
・個人事業所における非適用業種

■ 基礎年金の拠出期間延長
・ 年（ 歳） 年（ 歳）

【表５】「チャンス」と「ピンチ」は表裏一体

現状 社 万円（甲）

勤め先の変更
（転職） 万円（甲）

勤め先の追加
（ ワーク）

万円
（乙）

貴社 競合他社働きかた

チャンス

万円（甲）

働ける時間の壁

今の職場は追加で
働けるのは夜間だけ
日中働ける他社を
追加しよう。

ピンチ

緩和
年収の壁

し
て
い
く
た
め
に
は
、
人
材
獲
得
競
争
力
を
つ

け
る
こ
と
が
、
経
営
課
題
の
一
つ
で
あ
る
こ
と

は
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト

化
し
て
い
く
就
労
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に

は
、
仕
事
の
分
業
化
・
専
業
化
や
求
人
票
の
細

分
化
、
D
Ｘ
導
入
に
よ
る
労
働
生
産
性
改
善
や

雇
用
管
理
の
効
率
化
な
ど
へ
の
対
応
が
必
要
に

な
り
ま
す
。
そ
し
て
、「
年
収
の
壁
」
を
緩
和

し
、
追
加
就
労
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
も
ま

た
、
同
じ
く
ら
い
重
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
ぜ
ひ
追
い
風
・
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い
た

だ
い
て
、
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
に
つ
な
げ
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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2024年（
令

和
6年

）
5月

1日
発

行
　

発
行

所
　

一
般

社
団

法
人

 日
本

惣
菜

協
会

　
〒

102
─0093 東

京
都

千
代

田
区

平
河

町
1

─3
─13  平

河
町

フ
ロ

ン
ト

ビ
ル

2F　
T

EL:03
─6272

─8515（
代

表
）

編
集

・
制

作
・

広
告

・
購

読
申

込
　

㈱
 日

本
食

糧
新

聞
社

　
〒

104-0041 東
京

都
中

央
区

入
船

3-2-10　
ア

ー
バ

ン
ネ

ッ
ト

入
船

ビ
ル

5階
　

T
EL:03

─3537
─1303　

購
読

料
:年

間
6,415円

（
本

体
5,832円

+
税

10%
）

2024

5

2024年５月開講 通信教育

3,363

4～5月 5～7月 8月 9月

（株）Aコープ東日本
上記企業など、59社で実施中　　順不同

2F

（24年3月現在）

申込はマイページ（WEB）から

受講申込４月１日から５月31日まで


