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一般社団法人

日本惣菜協会
Japan Ready-made Meal Association

アクシアル リテイリング㈱ 代表取締役社長CEO

原 和彦 氏
【特集】2023年惣菜市場規模10兆9,827億円（前年比4.9％増）

〜アクシアル リテイリングのTQM活動とその成果〜
TQMを根幹に据えた成長戦略
SPECIAL SEMINAR  第46回2024年度 定時総会 記念セミナー



　私は会社の資格取得の奨励・支援制度で、約15年前に一
級惣菜管理士を、８年前にデリカアドバイザーの資格を取
得しました。惣菜管理士は、当社の松田浅三会長と一緒に
受講・受験・合格した貴重な体験が大切な思い出になって
います。
　私は食品と全く関係のない他業界から中途入社したので、
食品に関する知識が無く苦労しましたが、惣菜管理士養成
研修では、添加物・栄養素・品質管理などについて一から
体系的に学ぶことができてとても良かったと思います。

「設計・調達・製造・販売」強味を 
さらに発揮させるための知識を学んだ
　当社は、「設計・調達・製造・販売」という一貫ラインで
組織が構成されているため、味や食感など商品をよりおい
しく、より高品質にするための対応をタイムリーに実現す
ることが可能であり、そこが当社のストロングポイントだ
と思っています。また、ハード面以外にも一人一人の知識
とアイデアを結集し、お客さまにご満足いただける品質を
創り込めるチームワークも重要になってきます。惣菜管理
士養成研修を受講して、取引先さまや関連企業、社内でも
そのレベルが上がったように感じています。
　昨今は特に健康志向に着目した商品提案が求められてい

ます。惣菜管理士とデリカアドバイザーの学びを通じて、
食品スーパーや外食企業のバイヤーさまに食の基本を押さ
えた健康志向の強い提案をすることができるようになりま
した。惣菜も価格の高騰が著しい中で、いなり寿司はお財
布にやさしい商品です。いなり寿司の材料となる油揚げの
大豆や油も高騰して厳しい状況ですが、顧客トレンドとし
ては、既存商品を改良したワンランク上の品質が好まれる
ため、生活者のみなさまが満足いただけるような提案を心
がけています。

いなり寿司は海外でも人気
　いなり寿司が海外でも人気になった背景には、和食ブー
ムが大きく影響しています。海外では、いなり寿司に現地
の食材を取り入れたアレンジが行われています。ヘルシー
で手軽に食べられるという点が、多くの国で共通して評価
されているようです。ビーガンやベジタリアンの選択肢と
して人気が高く、日本料理の多様性が認識されていること
をうれしく思います。
　いなり寿司の今後の展望として、さらに多様なバリエーシ
ョンが生まれ、世界中で広く愛されることを期待しています。
日本の伝統的な食文化の一部として、これからもおいしさと
安心安全を提供するために努力を続けてまいります。
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〈惣菜管理士・デリカアドバイザー〉 
松田食品工業㈱　
営業本部営業部次長兼西日本営業部次長 
櫻井 秀則 さん 

油揚げ・いなりが作り出すワクワク感を 
安全安心で支える
　1946年に松田商店として大阪市生野区に豆腐店を創業。味付け油揚げの商品性に着目し
て製造システムを研究開発した。77年に味付け油揚げの先発メーカーとして現業にシフト
し、松田食品工業㈱を設立して法人化した。現在は大豆加工食品、寿司材料（味付け高野豆
腐・味付干瓢・巻芯など）、和惣菜・和スイーツの製造・販売を行っている。

「the first thing」
山本 頼子 Yamamoto Yoriko （所属：嬉々!! CREATIVE）
　1975 年生まれ。嬉々 !!CREATIVE のベテラン作家。
フェアトレード・オーガニックな商品を取り扱う第３世
界ショップのパッケージデザインや、シューズブランド 
Le Talonに採用されるなど採用歴多数。化粧品や花をテー
マに選び、ペンでラフに線を引く。色選びには特にこだ
わっている。紙に顔をくっつけてインクを染みこませる
のを楽しみ、葉脈のように区切りながら塗っていく。時々
添えられる文字は、ほんわか優しい印象で作家の人柄を
表している。
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経
営
原
則
の
一
つ
は 

「
Ｔ
Ｑ
Ｍ
を
経
営
の
根
幹
に
し
ま
す
」

　

当
社
の
企
業
理
念
は
、
食
品
ス
ー
パ
ー
と
し

て
は
特
段
変
わ
っ
た
こ
と
の
な
い
「
豊
か
な
生

活
を
提
供
し
ま
す
」「
廉
価
で
販
売
し
ま
す
」

で
す
。
昨
年
、
改
め
て
グ
ル
ー
プ
全
体
の
行
動

規
範
と
な
る
「
ア
ク
シ
ア
ル
ポ
リ
シ
ー
」
を
制

定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理

念
に
加
え
て
、
経
営
原
則
と
行
動
指
針
を
明
ら

か
に
し
、
組
織
活
動
の
土
台
を
簡
潔
に
ま
と
め

た
も
の
で
す
。
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
『E

njoy! 

A
xial S

ession　

』（
エ
ン
ジ
ョ
イ
！ 

ア
ク
シ

ア
ル 

セ
ッ
シ
ョ
ン
♪
）
の
実
現
に
向
け
て
、

品
質
経
営
・
環
境
経
営
・
健
康
経
営
・
技
術
革

新
へ
の
対
応
・
人
づ
く
り
の
基
本
政
策
を
掲

げ
、
グ
ル
ー
プ
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
も
う
と

い
う
も
の
で
す
。

　

こ
の
ア
ク
シ
ル
ポ
リ
シ
ー
の
経
営
原
則
５
つ

の
中
に
は
「
Ｔ
Ｑ
Ｍ
を
経
営
の
根
幹
に
し
ま
す
」

「
マ
ス
メ
リ
ッ
ト
を
追
求
し
ま
す
」
の
二
つ
が
あ

り
ま
す
。
マ
ス
メ
リ
ッ
ト
は
、
と
に
か
く
規
模

を
確
実
に
し
て
い
く
た
め
に
物
流
や
Ｉ
Ｔ
な
ど

機
能
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
規
模
か
ら
マ
ス

メ
リ
ッ
ト
が
生
み
出
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　

規
模
や
機
能
を
作
り
込
ん
で
い
る
の
が
人
材

で
す
。
そ
の
人
材
を
育
成
す
る
土
台
が
Ｔ
Ｑ
Ｍ

活
動
で
す
。

変
化
へ
の
対
応
を
Ｔ
Ｑ
Ｍ
で
進
め
る

健
康
経
営
の
取
り
組
み

　

日
本
は
人
口
減
・
高
齢
化
が
進
み
、
お
客
さ

ま
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
も
変
化
し
て
い
ま
す
。

世
界
は
と
い
う
と
、
脱
炭
素
を
中
心
と
し
た
環

境
問
題
に
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
私
ど
も

♪

小
売
業
は
変
化
対
応
業
で
す
。
こ
の
変
化
へ
の

対
応
を
Ｔ
Ｑ
Ｍ
で
進
め
て
い
る
環
境
経
営
・
健

康
経
営
、
そ
し
て
Ｉ
Ｔ
へ
の
取
り
組
み
を
紹
介

し
ま
す
。

　

ま
ず
は
健
康
経
営
で
す
。
人
口
減
・
高
齢
化

を
背
景
に
女
性
の
社
会
進
出
が
進
み
、
多
く
の

人
は
調
理
を
簡
単
に
済
ま
せ
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
し
か
も
健
康
的
に
と
い
う
こ
と
で
健
康

提
案
が
求
め
ら
れ
て
い
る
中
、
数
年
前
か
ら
サ

ラ
ダ
に
注
目
し
ま
し
た
。
推
奨
さ
れ
て
い
る
野

菜
の
摂
取
量
は
１
日
３
５
０
ｇ
以
上
で
す
が
、

実
際
に
は
そ
れ
を
自
分
で
摂
る
の
は
難
し
い
。

そ
れ
な
ら
ば
手
軽
に
お
い
し
く
野
菜
を
食
べ
て

い
た
だ
く
た
め
に
、
食
卓
出
現
率
の
高
い
サ
ラ

ダ
を
家
庭
で
は
作
れ
な
い
レ
ベ
ル
の
手
間
を
か

け
た
商
品
に
し
て
、
年
間
約
30
品
目
を
改
廃
し

な
が
ら
投
入
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
魚
は
良
質
な
た
ん
ぱ
く
質
で
あ
り
な

が
ら
、
下
処
理
が
面
倒
で
食
べ
た
い
の
に
調
理

を
し
た
く
な
い
と
い
う
微
妙
な
食
材
で
す
。
そ

こ
で
、
水
産
売
場
で
処
理
し
た
調
理
済
み
の
魚

を
「
魚
菜
屋
」
の
屋
号
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

水
揚
げ
の
状
況
で
品
揃
え
は
若
干
変
わ
り
ま
す

が
、
鮮
度
感
を
重
視
し
て
手
間
を
惜
し
ま
ず
に

常
時
20
品
目
く
ら
い
で
魚
惣
菜
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　

続
い
て
「
だ
し
香
る
」
シ
リ
ー
ズ
で
す
。
新

潟
県
は
塩
分
摂
取
量
が
高
い
県
の
一
つ
で
、
胃

が
ん
の
発
症
リ
ス
ク
が
高
い
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
塩
分
を
控
え
る
と
お
い
し
さ
が
削
が
れ
る

わ
け
で
す
が
、
10
年
ほ
ど
前
の
当
社
の
株
主
総

会
で
、
あ
る
株
主
さ
ま
か
ら
「
お
た
く
の
惣
菜

は
し
ょ
っ
ぱ
い
」
と
い
う
ご
指
摘
を
受
け
、
塩

味
を
抑
え
て
も
食
べ
や
す
く
お
い
し
い
商
品
開

　アクシアル リテイリンググループは、原信、ナルス、
フレッセイの屋号で新潟県と群馬県を中心に６県で約
130店舗を展開するリージョナルチェーンのスーパー
マーケットである。2023年度売上高2,700億円、経
常利益123億円で右肩上がりの成長をしている。合
併・統合で成長してきたことから、経営計画の達成と
異なる経営文化の融合にTQM（Total Quality 
Management＝総合的品質管理）改善活動を経営の
根幹にしている。2024年度定時総会記念セミナーか
ら抜粋する。

TQMを根幹に据えた成長戦略
〜アクシアル リテイリングのTQM活動とその成果〜

アクシアル リテイリング㈱ 代表取締役社長 CEO

原 和彦 氏 Hara Kazuhiko

1989年㈱西友フーズ（現西友）入社。94年㈱原信入社、2000年常務取締役、
07年専務取締役、08年代表取締役社長。13年㈱フレッセイホールディングスと
経営統合しアクシアル リテイリング㈱設立、代表取締役（現任）。13年㈱シジシー
ジャパン会長、23年同理事。
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発
を
本
格
的
に
始
め
ま
し
た
。
そ
こ
で
た
ど
り
着

い
た
の
が
「
だ
し
」
で
塩
味
を
抑
え
、
う
ま
み
を

引
き
出
す
と
い
う
手
法
で
す
。
約
２
０
０
品
目
の

惣
菜
の
ほ
か
に
、
日
配
商
品
・
菓
子
な
ど
塩
分
を

使
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
「
だ
し
香
る
」
シ
リ
ー
ズ
と

し
て
塩
分
控
え
め
商
材
を
広
げ
た
商
品
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
が
か
な
り
整
っ
て
き
ま
し
た
。

　

同
様
に
、
新
潟
県
は
酒
・
醤
油
・
味
噌
・
麹

な
ど
発
酵
文
化
が
進
ん
で
い
る
県
で
す
。
こ
う

し
た
醸
造
商
品
メ
ー
カ
ー
と
一
緒
に
発
酵
食
品

を
使
っ
た
商
品
作
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、

「
極
醸
」
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
約
20
品
目
を
開
発

し
ま
し
た
。

　

健
康
経
営
と
し
て
、
こ
の
よ
う
な
切
り
口
の

健
康
・
簡
便
・
お
い
し
い
と
い
う
商
品
を
自
社

Ｎ
Ｂ
中
心
に
展
開
す
る
ほ
か
、
地
域
の
方
々
と

の
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
や
新
潟
県
が
推
奨
し
て
い
る

健
康
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
す
る
な
ど
、
従
業

員
と
そ
の
家
族
の
健
康
に
も
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て

い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
当
社
独
自
の
Ｍ
Ｄ
「
べ
つ
腹
Ｍ

Ｄ
」
も
あ
り
ま
す
。
地
元
で
、
と
て
も
お
い
し

い
お
ま
ん
じ
ゅ
う
を
作
っ
て
い
た
老
舗
の
饅
頭

屋
が
廃
業
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

当
社
に
後
を
継
が
せ
て
ほ
し
い
と
お
願
い
し
て

製
法
を
教
え
て
い
た
だ
き
、
名
前
は
そ
の
ま
ま

「
小
国
饅
頭
」
と
し
て
店
舗
で
販
売
し
、
グ
ル
ー

プ
会
社
の
ロ
ー
リ
ー
が
製
造
し
て
い
ま
す
。
地

方
で
は
後
継
ぎ
が
い
な
く
て
廃
業
さ
れ
る
老
舗

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
地
域
に
愛
さ
れ
た
味

や
商
品
を
次
の
世
代
に
つ
な
ぐ
こ
と
も
小
売
の

役
目
か
と
思
い
ま
す
。

社
会
貢
献
活
動
と
事
業
活
動
を 

一
体
で
取
り
組
む
Ｐ
Ｂ 

H
ana-w

ell

（
ハ
ナ
ウ
ェ
ル
）

　

原
信
は
00
年
に
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
Ｉ
Ｓ
Ｏ 

１
４
０
０
１
を
全
店
で
取
得
し
ま

し
た
。
ナ
ル
ス
は
08
年
か
ら
取
得
し
、
全
事
業

所
一
括
の
認
証
取
得
は
業
界
初
で
し
た
。
以

来
、
真
面
目
に
環
境
問
題
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
例
え
ば
、
店
舗
運
営
に
必
要
な
重
油
・

紙
・
電
気
・
水
な
ど
を
項
目
別
に
使
用
数
量
を

出
し
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
減
ら
す
目
標
を
項
目

ご
と
に
設
定
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
で
回
し

て
い
く
活
動
を
継
続
し
て
い
ま
す
。

　

社
会
貢
献
活
動
と
健
康
や
環
境
な
ど
に
そ
れ

ぞ
れ
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
を
一
体

的
に
取
り
組
む
商
品
作
り
を
す
る
ブ
ラ
ン
ド

「H
ana-w

ell
（
ハ
ナ
ウ
ェ
ル
）」
を
23
年
に
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
こ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
は
、
お
い

し
さ
を
第
一
に
、
地
球
・
健
康
・
地
域
・
人
・

未
来
に
向
け
て
幸
せ
の
花
を
植
え
て
い
く
と
い

う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。
ま
る
で
花
が
咲
く
よ

う
に
笑
顔
が
伝
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
コ
ン
セ
プ

ト
で
す
。

　

24
年
の
春
に
、
そ
の
思
い
を
具
現
化
す
る
商

品
「
エ
シ
カ
ル
」（
倫
理
的
）
商
品
を
リ
リ
ー

ス
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、
枝
豆
の
生
産
量
が
多

い
新
潟
県
で
は
規
格
外
品
が
た
く
さ
ん
廃
棄
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、
岩
塚
製
菓
の
ヒ
ッ
ト
商
品

「
ふ
わ
っ
と
」
と
い
う
お
菓
子
に
規
格
外
の
枝

豆
を
練
り
込
ん
だ
商
品
を
企
画
す
る
な
ど
、

フ
ー
ド
ロ
ス
と
と
も
に
地
域
産
業
を
守
る
活
動

を
始
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、H

ana-w
ell

の
マ
ー
ク
は
障
が
い
の

あ
る
方
が
作
成
し
た
も
の
で
す
。
障
が
い
の
あ

る
方
の
作
品
を
多
く
の
人
に
見
て
も
ら
い
活
用

し
て
も
ら
お
う
と
い
う
活
動
を
し
て
い
る
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
と
連
携
し
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
に

も
採
用
し
て
障
が
い
者
の
社
会
参
画
機
会
の
一

助
と
な
る
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
商
品
は
「
理
想
は
素
晴
ら
し
い

が
、
正
直
売
れ
な
い
」
と
、
断
念
さ
れ
る
話
を

よ
く
聞
き
ま
す
。
こ
の
活
動
に
は
持
続
性
が
大

事
で
、
売
れ
続
け
る
に
は
何
よ
り
も
お
い
し
い

こ
と
を
最
重
要
と
し
て
い
ま
す
。
エ
シ
カ
ル
を

H
ana-w

ell

の
立
ち
上
げ
か
ら
開
発
を
取
り
ま

と
め
て
い
る
の
が
、
惣
菜
の
チ
ー
フ
バ
イ
ヤ
ー

を
し
て
い
た
田
邊
聡
子
で
、
惣
菜
で
培
っ
た
消

費
者
ニ
ー
ズ
や
屈
し
な
い
お
い
し
さ
の
追
求
を

エ
シ
カ
ル
商
品
に
最
大
限
に
生
か
し
て
商
品
作

り
を
し
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
会
社
に
よ
る 

シ
ス
テ
ム
開
発
で
Ｉ
Ｔ
関
連
を
強
化

　

当
社
は
グ
ル
ー
プ
企
業
の
ア
イ
テ
ッ
ク
と
い

う
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
開
発
会
社
が
、
一
貫
し
て
ア

ク
シ
ア
ル
向
け
の
流
通
小
売
業
に
特
化
し
た
ソ

フ
ト
を
開
発
し
て
い
ま
す
。
小
売
で
Ｉ
Ｔ
開
発

会
社
を
持
っ
て
い
る
の
は
珍
し
い
か
と
思
い
ま

す
。「
変
化
対
応
」
が
求
め
ら
れ
る
業
界
に
あ
っ

て
常
に
最
新
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
べ
く
、
開
発

力
強
化
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
Ａ
Ｉ
を
使
っ
た
自
動
発
注
シ
ス
テ

ム
を
独
自
に
作
り
込
み
、
発
注
時
間
を
55
％
削

減
、
品
切
れ
件
数
を
25
％
削
減
す
る
な
ど
一
定

の
効
果
が
出
て
い
ま
す
。
参
考
ま
で
に
、
こ
の

シ
ス
テ
ム
は
同
業
他
社
に
も
販
売
し
使
っ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
で
会
議
時
間
３
分
の
１
減

有
給
取
得
率
が
向
上

　

話
は
脱
線
し
ま
す
が
、
健
康
の
取
り
組
み
と

併
せ
て
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
と
し

て
、
16
年
か
ら
有
給
休
暇
の
取
得
率
向
上
を
進

め
ま
し
た
。
安
倍
内
閣
が
働
き
方
改
革
と
言
い

始
め
て
、
有
給
休
暇
の
取
得
義
務
が
決
定
し
た

の
が
こ
の
年
で
す
。
当
時
、
全
産
業
の
有
給
取

得
率
は
約
50
％
で
、
今
は
約
62
％
に
引
き
上
げ

ら
れ
て
い
ま
す
。
当
時
の
小
売
業
の
平
均
は
約

36
％
で
、
当
社
は
35
％
と
低
い
水
準
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
掛
け
声
だ
け
に
終
わ
ら
な
い
よ
う

に
有
給
休
暇
が
取
れ
る
職
場
の
余
力
を
作
ろ
う

と
、
会
議
を
減
ら
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。
中
で

も
、
本
部
に
年
間
10
回
集
ま
る
チ
ー
フ
会
議
を

半
分
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
だ
け
で
、
チ
ー
フ
又

は
チ
ー
フ
の
留
守
を
預
か
る
サ
ブ
チ
ー
フ
の
休

日
が
年
間
５
日
間
増
え
、
バ
イ
ヤ
ー
た
ち
は
資

料
作
成
が
軽
減
さ
れ
ま
す
。
会
議
が
減
っ
て
業

績
が
落
ち
た
ら
元
に
戻
せ
ば
よ
い
と
始
め
ま
し

た
が
、
お
か
げ
さ
ま
で
業
績
は
落
ち
ま
せ
ん
で

し
た
。
社
内
全
体
を
見
直
し
た
と
こ
ろ
会
議
時

間
の
約
３
分
の
１
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
、
こ

う
し
て
徐
々
に
有
給
取
得
率
が
上
が
っ
て
昨
年

度
は
87
・
６
％
程
度
ま
で
伸
び
ま
し
た
。

　

併
せ
て
、
多
様
化
の
時
代
と
い
う
こ
と
で
身

だ
し
な
み
基
準
の
緩
和
を
し
ま
し
た
。
お
客
さ

ま
に
不
快
感
を
与
え
な
い
よ
う
に
髪
の
毛
の
色

や
長
さ
な
ど
、
ブ
ラ
ッ
ク
校
則
の
よ
う
な
ル
ー

ル
が
あ
り
、
そ
れ
を
昨
年
11
月
に
す
べ
て
自
由

裁
量
に
し
ま
し
た
。
従
業
員
に
は
好
評
で
す

し
、
お
客
さ
ま
か
ら
も
ク
レ
ー
ム
は
あ
り
ま
せ

ん
。
世
の
中
の
許
容
度
が
高
ま
っ
て
い
る
と
感

じ
ま
し
た
。
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う
に
最
低
４
件
の
改
善
活
動
を
す
る
こ
と
と
し

て
い
ま
す
。
こ
の
他
に
部
署
を
横
断
す
る
委
員

会
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
り
方
針
管
理
活
動
が

進
め
ら
れ
、
日
常
管
理
は
ウ
ィ
ー
ク
リ
ー
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
中
心
に
活
動
が
行
わ
れ
て
い
ま

す
。

　

こ
の
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動
は
、
約
40
年
前
に

原
信
で
始
ま
っ
た
活
動
で
す
。
ア
ク
シ
ア
ル
が

合
併
・
統
合
を
重
ね
て
き
た
と
お
話
し
ま
し
た

が
、
異
な
る
企
業
文
化
の
融
合
に
も
Ｔ
Ｑ
Ｍ
を

活
用
し
て
い
ま
す
。
Ｑ
Ｃ
手
法
と
い
う
も
の
が

あ
り
、
ト
ヨ
タ
は
「
な
ぜ
」
を
５
回
繰
り
返
し

て
問
題
の
原
因
を
突
き
止
め
る
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
そ
の
大
本
に
な
る
の
が
特
性
要
因
図

と
い
う
も
の
で
、
真
の
要
因
を
突
き
詰
め
て
い

く
道
具
の
一
つ
で
す
。
道
具
の
使
い
方
は
新
入

社
員
か
ら
パ
ー
ト
さ
ん
に
も
研
修
と
教
育
を
し

ま
す
。

Ｔ
Ｑ
Ｍ
と
イ
ン
ス
ト
ア
マ
ー
チ
ャ
ン

ダ
イ
ジ
ン
グ
の
相
性
は
良
い

　

こ
こ
２
年
く
ら
い
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、

イ
ン
ス
ト
ア
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
（
I

Ｓ
M
）
で
す
。
私
が
若
か
っ
た
こ
ろ
は
I
Ｓ
M

の
勃
興
期
で
、
ま
だ
体
系
化
さ
れ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
バ
イ
ヤ
ー
が
提
案
し
た
商
品
で
売
り

場
を
作
る
こ
と
は
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
と
し
て
当

然
の
こ
と
で
す
が
、
現
場
の
自
由
裁
量
度
が
減

る
と
同
時
に
店
の
力
が
失
わ
れ
て
き
た
と
い
う

側
面
も
あ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
約

２
年
前
か
ら
も
う
一
度
バ
イ
ヤ
ー
案
を
ベ
ー
ス

に
し
な
が
ら
も
、
店
で
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す

る
I
Ｓ
M
を
勉
強
し
直
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
Ｔ
Ｑ
Ｍ
と
非
常
に
相
性
が
良
く
、
改

善
活
動
の
一
助
に
な
り
ま
す
。
I
Ｓ
M
の
取
り

組
み
事
例
で
は
カ
ラ
ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
あ

り
、
雑
貨
の
紙
コ
ッ
プ
な
ど
も
カ
ラ
フ
ル
な
売

場
デ
ザ
イ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
活

動
を
進
め
る
た
め
に
、
10
年
か
ら
色
彩
士
検
定

の
取
得
を
推
奨
し
て
お
り
、
現
在
、
社
内
に
は

約
３
０
０
人
の
色
彩
士
が
い
ま
す
。
シ
ス
テ
ム

会
社
の
ア
イ
テ
ッ
ク
が
開
発
し
た
も
の
に
、
成

果
が
出
た
売
場
を
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
上
に
ア
ッ

プ
し
て
共
有
・
評
価
す
る
も
の
が
あ
り
、
投
稿

数
が
増
え
て
い
ま
す
。

小
売
に
適
合
し
た
Ｔ
Ｑ
Ｍ
開
発
、

新
た
に
ア
イ
デ
ア
発
想
道
場
も

　

Ｔ
Ｑ
Ｍ
は
、
ト
ヨ
タ
や
コ
マ
ツ
な
ど
機
械

メ
ー
カ
ー
を
中
心
に
発
展
し
て
き
た
活
動
で

す
。
汎
用
性
は
高
い
の
で
す
が
、
小
売
に
合
っ

た
分
析
の
手
法
ま
で
は
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
小

売
特
性
の
分
析
手
法
で
あ
る
商
品
構
成
グ
ラ
フ

や
商
品
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
な
ど
を
使
っ
た
品
揃
え

の
分
析
を
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
中
に
盛
り
込
ん
だ
活
動
も

行
い
、
独
自
の
Ｔ
Ｑ
Ｍ
に
昇
華
さ
せ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
活
動
を
し
て
い
ま
し
た
ら
、
日

本
科
学
技
術
連
盟
か
ら
日
本
品
質
奨
励
賞
の
Ｔ

Ｑ
Ｍ
奨
励
賞
を
小
売
業
と
し
て
初
め
て
頂
戴
し

ま
し
た
。

　

こ
の
Ｔ
Ｑ
Ｍ
は
改
善
活
動
と
し
て
非
常
に
有

効
な
活
動
で
す
が
、
も
っ
と
独
創
的
な
商
品
作

り
を
強
化
す
る
た
め
に
、
ト
ヨ
タ
プ
リ
ウ
ス
の

開
発
に
も
携
わ
っ
た
長
岡
技
術
科
学
大
学 

改

田
哲
也
教
授
の
ア
イ
デ
ア
発
想
道
場
を
従
業
員

60
人
が
受
講
し
て
、
ア
イ
デ
ア
発
想
に
磨
き
を

か
け
て
い
ま
す
。

Ｔ
Ｑ
Ｍ
は
会
社
方
針
と
日
々
の 

活
動
を
一
体
化
す
る
ツ
ー
ル

　

前
述
し
た
と
お
り
、「
豊
か
な
生
活
を
提

供
し
ま
す
」「
廉
価
で
販
売
し
ま
す
」
の
理

念
と
、
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
『E

njo
y! A

xial 

S
essio

n　

』
を
も
と
に
、
中
期
経
営
計
画
、

年
度
計
画
に
落
と
し
込
ん
で
部
署
の
方
針
に
展

開
し
、
日
々
の
取
り
組
み
に
つ
な
げ
て
い
ま

す
。
会
社
方
針
と
日
々
の
活
動
は
バ
ラ
バ
ラ
に

な
り
が
ち
で
す
が
、
Ｔ
Ｑ
Ｍ
で
一
体
的
な
取
り

組
み
を
す
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。 

　

当
社
の
Ｔ
Ｑ
Ｍ
は
Ｑ
Ｃ
（
品
質
管
理
）
サ
ー

ク
ル
活
動
が
ベ
ー
ス
に
な
り
、
各
店
舗
・
各
部

単
位
で
約
１
０
０
０
サ
ー
ク
ル
が
ア
ク
シ
ア
ル

全
体
で
活
動
し
て
い
ま
す
。
各
サ
ー
ク
ル
に
年

４
件
の
改
善
活
動
を
求
め
て
い
る
の
で
、
約
４

０
０
０
件
の
改
善
報
告
が
あ
り
ま
す
。
Ｓ
Ｕ
Ｍ

（S
e

rvic
e U

p
 M

a
n

a
g

e
m

e
n

t

＝
店
長
・
バ

イ
ヤ
ー
・
課
長
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
な
ど
個
人
で
行

う
活
動
）
対
象
者
が
５
０
０
人
お
り
、
同
じ
よ

♪

24
年
の
テ
ー
マ
は 

「
お
い
し
さ
が
ド
ま
ん
中 

大
作
戦
‼
」

　

人
口
減
少
・
高
齢
化
・
業
種
を
超
え
た
大
競

争
と
い
う
中
で
、
ま
す
ま
す
イ
ン
フ
レ
時
代
に

進
ん
で
い
ま
す
。
売
価
は
上
が
る
が
競
争
は
厳

し
い
。

　

そ
こ
で
、
当
社
の
24
年
の
テ
ー
マ
は
「
お
い

し
さ
が
ド
ま
ん
中 

大
作
戦
‼
」
を
掲
げ
ま
し

た
。
副
題
は
「
う
ま
い
よ
ね
っ
て
言
わ
れ
た

い 　

 

」
で
す
。
大
作
戦
の
施
策
と
し
て
は
、

先
般
、
子
会
社
の
ロ
ー
リ
ー
が
新
工
場
を
設
立

し
、
物
流
セ
ン
タ
ー
も
増
強
し
ま
し
た
。

　

こ
の
秋
に
は
本
部
を
新
た
に
し
て
、
業
務
用

向
け
に
メ
ー
カ
ー
と
一
緒
に
商
品
開
発
を
す
る

キ
ッ
チ
ン
ラ
ボ
を
、
家
庭
用
向
け
に
は
キ
ッ
チ

ン
ス
タ
ジ
オ
を
設
置
し
、
バ
イ
ヤ
ー
が
パ
ッ
と

検
証
で
き
る
よ
う
に
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

人
材
育
成
で
は
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
検
定
と
し

て
、
オ
ム
ラ
イ
ス
検
定
を
導
入
し
ま
す
。

　

ま
た
、
社
員
に
お
い
し
い
体
験
を
た
く
さ
ん

し
て
も
ら
お
う
と
、
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
に

行
っ
て
レ
ポ
ー
ト
を
会
社
に
提
出
す
る
と
１
０

０
０
円
補
助
す
る
制
度
を
４
月
か
ら
始
め
ま
し

た
。
パ
ー
ト
さ
ん
も
対
象
で
、
す
で
に
１
０
０

件
以
上
出
て
い
ま
す
。
若
い
人
の
奨
学
金
補
助

制
度
も
作
り
ま
し
た
。

　

Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
を
経
営
の
根
幹
に
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
施
策
で
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
と
し
て
の
マ
ス

メ
リ
ッ
ト
を
生
み
出
し
、
お
客
さ
ま
に
豊
か
さ

と
楽
し
さ
、
そ
し
て
便
利
さ
を
提
供
し
て
い
き

た
い
。
そ
の
た
め
に
、
規
模
・
機
能
・
人
材
を

こ
れ
か
ら
も
よ
り
充
実
さ
せ
て
い
こ
う
と
思
い

ま
す
。 (≧▽≦)
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２
０
２
３
年
惣
菜
市
場
規
模
10
兆
９
８
２
７
億
円
（
前
年
比
４・９
％
増
）

物
価
高
の
中
、
11
兆
円
に
迫
っ
た
惣
菜
市
場

流
通
科
学
大
学　
商
学
部
経
営
学
科
教
授　

白
鳥 

和
生

社
会
変
化
の
波
が
押
し
寄
せ
る

　

コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ
た
20
年
は
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
（
以
下
、
Ｃ
Ｖ
Ｓ
）
や
デ
パ
地
下

の
不
振
で
一
時
的
に
落
ち
込
ん
だ
も
の
の
、
23

年
は
11
兆
円
に
迫
る
規
模
ま
で
順
調
に
回
復
し

た
。
消
費
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
が
奏
功
し
た
の
に

加
え
、
値
上
げ
の
浸
透
も
市
場
拡
大
の
要
因

だ
。

　
「
コ
ロ
ナ
禍
で
巣
ご
も
り
消
費
が
増
え
、
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
大
き
く
変
化
し
た
。
消
費
者

も
賢
く
な
っ
て
い
る
。
中
食
も
外
食
も
進
化
し

な
い
と
、
以
前
の
ま
ま
で
は
選
ば
れ
な
い
。
大

き
な
変
化
は
ビ
ッ
グ
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
」。

日
本
惣
菜
協
会
の
平
井
浩
一
郎
会
長
は
24
年
の

賀
詞
交
歓
会
で
こ
う
あ
い
さ
つ
し
た
。

　

実
際
、
惣
菜
は
日
持
ち
し
に
く
い
商
品
が
多

く
、
感
染
防
止
の
観
点
か
ら
来
店
頻
度
の
減
少

や
ま
と
め
買
い
が
拡
大
し
た
20
年
前
半
は
、
売

値
上
げ
が
進
ん
だ
２
０
２
３
年

　

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
格
動
向
を
映
す
消
費

者
物
価
指
数
（
生
鮮
食
品
を
除
く
）
は
23
年
暦

年
で
２
・
８
％
上
昇
し
た
。
食
品
や
宿
泊
料
の

伸
び
が
目
立
つ
。
日
本
銀
行
は
２
％
を
目
標
と

し
て
お
り
、
24
年
３
月
ま
で
24
ヵ
月
連
続
し
て

２
％
以
上
で
推
移
。
一
時
は
上
昇
率
が
４
・
２
％

ま
で
上
が
っ
た
が
、
ピ
ー
ク
時
か
ら
は
落
ち
着

き
を
見
せ
て
い
る
。
た
だ
、
足
元
で
は
円
安
が

急
速
に
進
展
し
て
お
り
、
輸
入
物
価
の
上
昇
が

再
び
消
費
者
物
価
に
影
響
を
与
え
か
ね
な
い
。

　

23
年
は
惣
菜
も
原
材
料
価
格
の
上
昇
や
人
手

確
保
の
た
め
の
賃
金
ア
ッ
プ
な
ど
を
吸
収
す
る

こ
と
は
難
し
く
、
店
頭
価
格
は
上
昇
し
た
。
例

え
ば
弁
当
で
は
２
９
８
円
・
３
９
８
円
だ
っ
た

下
限
価
格
（
裾
値
）
が
３
２
８
円
あ
る
い
は
３

４
８
円
、
４
４
８
円
と
い
っ
た
具
合
だ
。
実

際
、
総
務
省
の
23
年
家
計
調
査
に
よ
る
と
、
食

料
は
外
食
（
前
年
比
11
・
６
％
増
）
の
回
復
は

あ
っ
た
も
の
の
、
消
費
者
物
価
指
数
で
補
正
し

た
実
質
で
は
２
・
２
％
減
と
な
っ
た
。
特
に
惣

菜
な
ど
の
調
理
食
品
は
実
質
３
・
８
％
減
で
落

ち
込
み
が
大
き
く
、
値
上
げ
の
浸
透
が
う
か
が

え
る
結
果
と
な
っ
た
。

　
『
惣
菜
白
書
２
０
２
４
』
の
消
費
者
調
査
を

見
て
も
、
１
回
当
た
り
の
購
入
品
目
数
は
１
・

上
げ
を
大
き
く
落
と
し
た
。
し
か
し
、
ウ
イ
ズ

コ
ロ
ナ
（
新
し
い
生
活
様
式
）
の
中
で
、
21
年

が
３
・
０
％
増
、
22
年
が
同
３
・
５
％
増
へ
と

転
じ
て
コ
ロ
ナ
禍
前
の
水
準
に
戻
っ
た
。

　
『
惣
菜
白
書
２
０
２
４
』
の
消
費
者
調
査
に

よ
る
と
、
１
年
前
と
比
べ
た
購
入
頻
度
は
「
変

わ
ら
な
い
」
が
66
・
３
％
で
最
多
だ
が
、「
大

変
増
え
た
」「
や
や
増
え
た
」
の
合
計
は
22
・

８
％
と
、「
や
や
減
っ
た
」「
大
変
減
っ
た
」
の

合
計
10
・
９
％
を
上
回
る
。「
種
類
が
豊
富
に

な
っ
て
い
る
」
と
「
お
い
し
い
も
の
が
多
く
な

っ
て
い
る
」
と
思
う
層
は
６
割
を
超
え
、
生
活

者
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
る
業
界
・
企
業
努
力

が
う
か
が
え
る
。
今
後
に
つ
い
て
も
「
か
な
り

増
え
る
」「
多
少
は
増
え
る
」
の
合
計
回
答
は

17
・
２
％
で
、「
減
る
」
の
９
・
７
％
を
上
回

り
、
市
場
拡
大
が
続
く
可
能
性
が
大
き
い
。

　
日
本
社
会
は
65
歳
以
上
人
口
の
構
成
比
が
30
％
に
迫
り
、
女
性
の
就
労
比
率
は
67
％
、
一
人

暮
ら
し
世
帯
の
割
合
は
38
％
に
達
す
る
─
。
急
速
に
人
口
は
減
少
し
、「
胃
袋
」
は
小
さ
く
、

買
い
物
や
家
庭
内
調
理
時
間
は
よ
り
短
く
、
そ
し
て
食
へ
の
ニ
ー
ズ
は
健
康
や
安
全
・
安
心
、

高
品
質
・
高
付
加
価
値
、
値
ご
ろ
、
簡
便
、
環
境
配
慮
な
ど
多
様
化
す
る
。
一
方
で
世
界
の
人

口
は
爆
発
的
な
増
加
を
続
け
、
食
料
を
巡
る
争
奪
戦
が
活
発
化
す
る
。
こ
う
し
た
変
化
の
波
が

押
し
寄
せ
る
中
、
２
０
２
３
年
の
惣
菜
市
場
は
前
年
比
４
・
９
％
増
の
10
兆
９
８
２
７
億
円
と

な
り
、
３
年
連
続
で
拡
大
し
た
。
そ
の
背
景
を
『
惣
菜
白
書
２
０
２
４
』
か
ら
解
説
す
る
。

惣菜市場推移

惣菜白書2024
（上）
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は
１
・
３
％
減
っ
た
。
そ
の
一
方
で
「
お
に
ぎ

り
・
そ
の
他
」
の
支
出
額
は
14
・
０
％
増
、
冷

凍
米
飯
な
ど
の
「
他
の
主
食
的
調
理
食
品
」
は

６
・
０
％
増
え
た
。

業
種・業
態
の
垣
根
を
超
え
た
競
争

　

業
態
間
の
陣
取
り
合
戦
は
激
し
さ
を
増
し
て

い
る
。
惣
菜
・
中
食
市
場
を
け
ん
引
し
て
き
た

の
は
Ｃ
Ｖ
Ｓ
だ
っ
た
。
23
年
も
Ｃ
Ｖ
Ｓ
が
市
場

構
成
比
31
・
５
％
（
前
年
比
０
・
２
ポ
イ
ン
ト

上
昇
）

で
ト
ッ
プ
だ
が
、
こ
こ
数
年
、
食
品
ス
ー
パ
ー

（
以
下
、
Ｓ
Ｍ
）（
構
成
比
は
０
・
３
ポ
イ
ン
ト

上
昇
の

29
・
７
％
）
が
猛
追
し
て
い
る
。
食
品
ス
ー
パ

ー
は
プ
ロ
セ
ス
セ
ン
タ
ー
（
Ｐ
Ｃ
）
の
活
用
を

テ
コ
に
効
率
化
を
進
め
る
一
方
、
生
鮮
部
門
と

の
連
携
で
メ
ニ
ュ
ー
の
幅
を
広
げ
る
。
こ
の
結

果
、
コ
ロ
ナ
禍
前
の
19
年
に
６
・
０
ポ
イ
ン
ト

あ
っ
た

Ｃ
Ｖ
Ｓ
と
Ｓ
Ｍ
の
構
成
比
の
差
は
、
23
年
に
は

１
・
８
ポ
イ
ン
ト

に
縮
ま
っ
た
。

　

全
国
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
協
会
、
日
本
ス

ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
協
会
、
オ
ー
ル
日
本
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
協
会
の
３
団
体
の
販
売
統
計

に
よ
る
と
、
23
年
の
総
売
上
高
が
既
存
店
ベ
ー

ス
で
前
年
比
２
・
６
％
増
と
な
る
中
、
惣
菜
は

同
４
・
４
％
増
と
全
体
を
押
し
上
げ
た
。
惣
菜

以
上
に
伸
長
し
た
の
は
冷
凍
食
品
を
含
む
日
配

で
同
５
・
０
％
増
だ
っ
た
。
一
品
単
価
の
上
昇

が
続
い
た
一
般
食
品
が
同
２
・
８
％
増
、
生
鮮

３
部
門
が
同
１
・
５
％
増
で
あ
る
の
に
比
べ
、

惣
菜
や
冷
食
の
伸
び
が
抜
き
ん
で
て
い
る
。

　

ま
た
、
外
食
市
場
の
回
復
は
急
で
、
多
く
の

外
食
企
業
が
デ
リ
バ
リ
ー
や
持
ち
帰
り
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
コ
ロ
ナ
禍
で
学
ん
だ
。
人
口
減
少
社
会

の
中
で
、
ま
さ
に
業
種
・
業
態
の
垣
根
を
越
え

た
「
胃
袋
」
の
争
奪
戦
が
続
く
。

　

惣
菜
を
扱
う
各
業
態
に
共
通
す
る
の
は
顧
客

層
の
若
返
り
だ
。『
惣
菜
白
書
２
０
２
４
』
の

消
費
者
調
査
で
は
、
最
近
半
年
間
で
の
購
入
頻

度
を
聞
い
た
項
目
で
、
数
年
前
に
比
べ
て

「（
1
回
も
）
買
わ
な
か
っ
た
」
が
微
増
と
な
っ

て
い
る
（
22
年
62
・
６
↓
24
年
64
・
７
％
）。

特
に
20
代
は
「（
１
回
も
）
買
わ
な
か
っ
た
」

が
72
・
２
％
に
達
し
、
30
代
も
66
・
８
％
と
、

年
代
が
低
い
ほ
ど
購
入
頻
度
が
低
下
す
る
結
果

が
出
た
。

　

こ
う
し
た
傾
向
を
映
し
、
Ｃ
Ｖ
Ｓ
は
「
独
身

女
性
」「
30
歳
代
」、
惣
菜
専
門
店
と
Ｓ
Ｍ
は

「
兼
業
主
婦
」「
30
歳
代
」「
40
歳
代
」
を
今
後

取
り
込
み
た
い
客
層
に
位
置
付
け
る
。
そ
し
て

購
入
頻
度
が
高
い
弁
当
、
米
飯
類
（
お
に
ぎ
り

な
ど
）
を
中
心
に
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
刺
さ
る

「
健
康
」「
栄
養
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
た
」「
野
菜

が
多
く
含
ま
れ
た
」「
ロ
ン
グ
ラ
イ
フ
商
品
」

「
ブ
ラ
ン
ド
食
材
を
使
用
し
た
」
と
い
っ
た
商

品
に
注
力
す
る
。

「
強
み
」
を
磨
き
市
場
を
切
り
開
く

　

生
活
者
の
節
約
志
向
が
続
く
中
、
外
食
や
専

門
店
と
比
較
し
た
場
合
の
値
ご
ろ
感
は
、
惣
菜

の
強
み
だ
。
家
庭
内
調
理
の
手
間
を
省
け
る
利

便
性
も
あ
る
の
で
、
内
食
か
ら
の
流
入
も
続
く

と
み
る
。『
惣
菜
白
書
２
０
２
４
』
で
、
23
年

を
基
準
に
３
年
後
の
売
上
高
予
想
を
聞
い
た
と

こ
ろ
、
全
業
態
合
計
で
23
年
比
８
・
０
％
増
と

な
っ
た
。

　

や
や
低
め
の
伸
長
率
の
よ
う
に
も
見
え
る

が
、
人
手
不
足
に
よ
る
労
働
制
約
や
、
惣
菜
と

同
様
に
外
食
・
内
食
か
ら
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
む

冷
凍
食
品
の
存
在
感
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
が

影
響
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

冷
凍
食
品
の
23
年
出
荷
額
ベ
ー
ス
の
市
場
規

模
は
２
・
１
％
増
の
７
７
９
９
億
円
増
と
、
過

去
最
高
を
更
新
し
た
。
冷
凍
食
品
は
コ
ス
ト
や

時
間
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
、
貯
蔵
（
ス
ト
ッ

ク
）
性
に
優
れ
、
チ
ャ
ー
ハ
ン
や
麺
類
な
ど
は

惣
菜
に
対
し
て
競
争
優
位
性
を
持
つ
。
冷
凍
食

品
の
強
化
は
店
舗
ト
ー
タ
ル
で
生
活
者
の
選
択

肢
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
、
Ｃ
Ｖ
Ｓ
も
Ｓ
Ｍ
、

さ
ら
に
食
分
野
へ
の
進
出
が
急
な
ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
は
売
場
を
急
拡
大
し
て
い
る
。

　

既
存
の
惣
菜
は
、
出
来
た
て
の
ク
オ
リ
テ
ィ

ー
を
磨
く
こ
と
で
魅
力
を
高
め
、
同
時
に
厨
房

の
人
手
不
足
は
よ
り
深
刻
化
、
現
場
の
オ
ペ
レ

ー
シ
ョ
ン
負
荷
を
で
き
る
限
り
軽
減
で
き
る
簡

便
な
提
供
方
法
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

７
で
横
ば
い
だ
が
、
購
入
金
額
は
「
５
０
０
円

未
満
」
が
減
る
一
方
で
、「
１
０
０
０
円
以
上
」

が
増
え
た
。
一
品
当
た
り
の
単
価
は
「
１
０
０

〜
４
０
０
円
未
満
」
が
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
だ

が
、
首
都
圏
で
は
４
０
０
〜
５
０
０
円
未
満
」

が
増
加
傾
向
に
あ
る
。
値
上
げ
は
、
付
加
価
値

を
上
げ
た
商
品
を
投
入
す
る
契
機
に
な
り
、
従

来
に
な
い
価
格
帯
（
松
竹
梅
の
「
松
」
の
商

品
）
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
目
立
っ
た
。

　

23
年
の
家
計
調
査
で
、
食
品
の
年
間
支
出
額

（
名
目
）
は
前
年
比
５
・
７
％
増
の
約
１
０
４

万
円
と
、
00
年
以
降
で
最
高
だ
っ
た
。
実
質
で

は
マ
イ
ナ
ス
と
な
っ
た
調
理
食
品
は
約
15
万
円

で
４
・
６
％
増
え
、
過
去
最
高
と
な
っ
た
。
こ

の
う
ち
主
食
的
調
理
食
品
は
前
年
比
４
・
４
％

増
、
他
の
調
理
食
品
同
４
・
６
％
増
と
順
調
に

伸
長
し
た
。

　

一
方
で
、
生
鮮
野
菜
は
１
・
０
％
増
、
生
鮮

果
物
は
３
・
４
％
増
と
伸
び
悩
ん
だ
。
コ
メ
の

支
出
額
は
前
年
比
２
・
９
％
増
の
２
万
０
２
９

７
円
と
２
万
円
台
を
回
復
し
た
が
、
購
入
数
量
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業態別「直営：テナント」売上高構成比

直営売上が大半を占める中、
百貨店は9割以上がテナント売上
直営売上高の構成比は、CVS100%、食料品スー

パー 97.4%、総合スーパー 84.6%となっているが、

百貨店は3.5%と低く、テナント売上高の構成比が

96.5%と圧倒的に高い。

「直営：テナント」売上高構成比を対象企業ごと

に実数化し、それを惣菜合計売上高で割った構成比

は直営95.3%、テナント4.7%となった。
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0

（%）

百貨店 総合
スーパー

食料品
スーパー

CVS 全体

直営 テナント

3.5

84.6
97.4 100.0 95.396.5

15.4
2.6 4.7

業態別「直営：テナント」売上高構成比

※CVSのFC店売上は直営売上に含んでいる。
※ 「全体」の構成比は「百貨店」「総合スーパー」「食料品スーパー」「CVS」
の惣菜売上高の合計数値を100としたときの換算値

（2）カテゴリー別の惣菜市場
全カテゴリーが前年を上回る。調理麺が2桁増

2023年のカテゴリー別市場は、米飯類4兆8,161億円、一般惣菜3兆8,299億円、調理麺1兆81億円、

袋物惣菜7,841億円、調理パン5,446億円となった。

全てのカテゴリーが前年を上回り、前年比トップは調理麺の2桁増（113.8%）。次いで調理パン

109.1%、袋物惣菜108.1%、一般惣菜106.8%、米飯類101.0%が続いた。カテゴリー別の構成比は米飯

類43.9%、一般惣菜34.9%、調理麺9.2%、袋物惣菜7.1%、調理パン5.0%の順となっている。

米飯類 調理パン 調理麺
一般惣菜 袋物惣菜
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10,000

8,000

6,000

4,000
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0

（十億円）

499.4 544.6
797.5

885.8

2021年 2023年2022年

（　）内は構成比（％）

883.2
（8.7）

725.6
（6.9）

784.1
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1,008.1
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（5.0）

4,816.1
（43.9）

3,584.6
（34.3）

（8.5）
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（7.9）
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（34.9）

4,442.9
（43.9）
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調理麺調理パン米飯類
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104.8 

107.4 

101.0

94.2 

107.9 
109.1

99.7 

111.1 

113.8

102.3 
101.6 

106.8105.2 

82.2 

108.1

2021年 2022年 2023年

前年比 前年比 前年比

米飯類 4,442.9 104.8 4,769.9 107.4 4,816.1 101.0

調理パン 462.9 94.2 499.4 107.9 544.6 109.1

調理麺 797.5 99.7 885.8 111.1 1,008.1 113.8

一般惣菜 3,528.4 102.3 3,584.6 101.6 3,829.9 106.8

袋物惣菜 883.2 105.2 725.6 82.2 784.1 108.1

合　計 10,114.9 103.0 10,465.2 103.5 10,982.7 104.9

単位：十億円、%

カテゴリー別市場 推移 カテゴリー別市場 前年比 推移

■ 惣菜専門店 （単位：十億円）
2022年市場規模2,833.4×2023年対前年比1.0385・・・＝2023年市場規模2,942.6

■ 百貨店 （単位：十億円）
343.1（日本百貨店協会公表の惣菜販売額を採用）
日本百貨店協会公表の惣菜売上高にテナント販売額が含まれるため、百貨店テナント販売額分は、惣菜専門店から差
し引いている。

■ 総合スーパー （単位：十億円）
2022年市場規模934.5×2023年対前年比1.0436・・・＝2023年市場規模975.4

■ 食料品スーパー （単位：十億円）
2022年市場規模3,081.6×2023年対前年比1.0574・・・＝2023年市場規模3,258.6

■ CVS （単位：十億円）
2022年市場規模3,280.1×2023年対前年比1.0557・・・＝2023年市場規模3,463.1

惣菜市場規模の計算式

2023年業態別市場規模＝2022年業態別市場規模×2023年業態別の対前年比（調査結果）

業 態
2021年 2022年 2023年

構成比 構成比 前年比 構成比 前年比

百貨店

直営 10.5 0.1 11.3 0.1 107.7 11.7 0.1 104.2 -a

テナント 301.2 3.0 324.3 3.1 107.7 331.3 3.0 102.2 -b

計 311.7 3.1 335.6 3.2 107.7 343.1 3.1 102.2

単位：十億円、%
百貨店市場内訳（直営：テナント）推移

※1　2023年百貨店（直営）市場規模は、本調査結果より導かれる前年比を基に算出 
・2022年直営11,268百万円×102.2%＝2023年直営11,744百万円 - a

※2　百貨店（テナント）市場規模は、日本百貨店協会公表の惣菜販売額から同（直営）を引いて算出 - b
※3　百貨店（直営）には、他社からの仕入れによる販売分を含む

カテゴリー別市場　推移
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日
本
惣
菜
協
会 

２
０
２
４
年
度 

定
時
総
会
開
催

日
本
経
済
の
復
活
を
果
た
そ
う
、 

今
は
ビ
ッ
グ
チ
ャ
ン
ス
！

　

あ
れ
ほ
ど
世
界
中
を
騒
が
せ
た
コ
ロ
ナ
禍
が

落
ち
着
き
、
円
安
も
相
ま
っ
て
、
日
本
は
外
国

人
の
観
光
客
で
非
常
に
に
ぎ
わ
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
日
本
経
済
も
少
し
ず
つ
デ
フ
レ
が
収
ま

り
、
回
復
の
兆
し
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

　

私
は
、
こ
の
２
〜
３
年
が
日
本
の
タ
ー
ニ
ン

グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う

気
が
し
ま
す
。
過
去
を
振
り
返
る
と
、
日
本
は

て
い
き
た
い
。
今
日
お
集
ま
り
の
皆
さ
ま
か
ら

も
ご
支
援
を
い
た
だ
き
、
明
る
い
日
本
を
迎
え

ら
れ
た
ら
と
思
い
ま
す
。

環
境
調
和
の
と
れ
た

食
料
シ
ス
テ
ム
の
確
立
を
目
指
す

　

円
安
の
長
期
化
な
ど
で
原
材
料
価
格
・
人
件

費
・
物
流
費
な
ど
の
高
騰
に
直
面
さ
れ
て
、
食

料
や
生
産
資
材
の
多
く
を
輸
入
に
依
存
す
る
わ

が
国
に
お
け
る
食
を
巡
る
経
営
環
境
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
下
、
国
会
で
は
食
料
農
業
農

村
基
本
法
の
一
部
改
正
で
食
料
安
全
保
障
の
確

保
、
ま
た
環
境
調
和
の
取
れ
た
食
料
シ
ス
テ
ム

の
確
立
な
ど
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
食
の
安
全

を
実
現
し
、
食
料
安
全
保
障
を
確
保
し
て
い
く

た
め
に
、
生
産
か
ら
消
費
に
至
る
食
料
シ
ス
テ

40
年
お
き
に
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
ま

す
。
１
８
６
８
年
、
徳
川
幕
府
は
大
政
奉
還
を

し
、
明
治
維
新
が
起
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
機

に
、
そ
れ
ま
で
の
技
術
の
遅
れ
を
一
気
に
取
り

戻
す
べ
く
、
日
本
は
富
国
強
兵
に
走
っ
て
い
き

ま
す
。
そ
れ
か
ら
約
40
年
後
の
、
１
９
０
５
年

に
は
ユ
ー
ラ
シ
ア
最
強
国
家
の
一
つ
で
あ
る

ロ
シ
ア
を
打
ち
破
り
ま
す
。
日
本
は
、
あ
っ
と

い
う
間
に
世
界
の
舞
台
に
上
が
っ
て
い
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
も
富
国
強
兵
を
続

け
、
40
年
後
に
は
世
界
を
相
手
に
戦
争
を
し
て

45
年
に
終
戦
を
迎
え
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
40
年

間
で
立
ち
直
り
、
85
年
の
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
世

界
の
約
２
割
を
占
め
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
フ
ラ

ン
ス
・
ド
イ
ツ
・
イ
ギ
リ
ス
を
合
わ
せ
た
額
に

匹
敵
し
ま
し
た
。
世
界
の
ベ
ス
ト
20
に
日
本
企

業
が
15
社
入
り
、
ト
ッ
プ
５
社
は
全
て
日
本
企

業
で
し
た
。
そ
の
後
、
バ
ブ
ル
の
崩
壊
で
奈
落

の
底
に
落
と
さ
れ
、
現
在
に
至
り
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
40
年
経
ち
ま
し
た
。
今
か
ら
40
年

後
の
日
本
が
浮
上
し
て
い
る
の
か
落
ち
込
ん
だ

ま
ま
な
の
か
。
そ
の
見
極
め
が
今
だ
と
思
い
ま

す
。
良
い
方
向
に
持
っ
て
い
く
の
は
、
わ
れ
わ

れ
の
思
い
と
行
動
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の

ビ
ッ
グ
チ
ャ
ン
ス
、
も
し
か
し
た
ら
ビ
ッ
グ
ク

ラ
イ
シ
ス
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
を
乗
り

越
え
て
、
３
度
目
の
復
活
を
実
現
さ
せ
る
。
そ

れ
が
、
わ
れ
わ
れ
の
使
命
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
中
食
産
業
は
、
そ
の
一
端
を
ぜ
ひ
担
っ

会
長
あ
い
さ
つ

（一社）日本惣菜協会 会長

平井 浩一郎

来
賓
祝
辞

農林水産副大臣

武村 展英 氏

　
日
本
惣
菜
協
会
は
５
月
22
日
、
東
京
都
内
の
東
京
會
舘
で
第
46
回
２
０
２
４
年

度
定
時
総
会
を
開
催
し
た
。
同
日
開
催
し
た
記
念
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
ア
ク
シ
ア
ル 

リ
テ
ィ
リ
ン
グ
㈱
原
和
彦
代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
「
Ｔ
Ｑ
Ｍ
を
根
幹
に
据

え
た
成
長
戦
略
〜
ア
ク
シ
ア
ル 

リ
テ
ィ
リ
ン
グ
の
Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
と
そ
の
成
果
〜
」

を
テ
ー
マ
に
講
演
し
た
。
続
く
懇
親
会
に
は
来
賓
を
含
む
６
５
０
名
を
超
え
る
参

加
者
が
出
席
し
、
惣
菜
産
業
に
多
く
の
期
待
の
声
が
寄
せ
ら
れ
た
。

任期満了にともなう役員改選で再任となった平井会長と理事一同

jm News 2024.6.7 8



内閣官房長官

林 芳正 氏

参議院議員

中田 宏 氏

経済産業大臣

齋藤 健 氏

日
本
経
済
に
潮
目
の 

変
化
が
来
て
い
る

　

貴
協
会
に
は
惣
菜
盛
り
付
け
ロ
ボ
ッ
ト
の

開
発
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

か
な
り
高
度
な
技
術
で
す
が
、
実
現
し
た
ら

一
番
労
働
集
約
的
な
と
こ
ろ
が
改
善
さ
れ
る

の
で
、
経
済
産
業
省
は
一
生
懸
命
取
り
組
み

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

平
井
会
長
の
40
年
ご
と
に
歴
史
が
繰
り
返

さ
れ
る
と
い
う
お
話
で
、
ふ
と
思
い
浮
か
ん

だ
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
85
年
頃
、
私
は
経

済
産
業
省
に
お
り
ま
し
て
、
そ
の
頃
の
日
本

の
半
導
体
は
世
界
シ
ェ
ア
50
％
を
占
め
、
半

導
体
王
国
で
し
た
。
そ
の
後
、
ど
ん
ど
ん
そ

の
地
位
は
低
下
し
ま
し
た
が
、
ま
さ
に
こ
の

数
年
、
半
導
体
王
国
日
本
の
復
活
を
目
指
し

て
経
済
産
業
省
は
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
皆

さ
ん
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
熊
本
に
台
湾
の
Ｔ

Ｓ
Ｍ
Ｃ
を
誘
致
す
る
た
め
に
第
一
工
場
４
７

６
０
億
円
、
第
二
工
場
７
３
６
０
億
円
と
、

政
府
は
か
つ
て
な
い
支
援
を
注
入
し
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
北
海
道
で
は
半
導
体
メ
ー
カ
ー

の
ラ
ピ
ダ
ス
に
５
兆
円
を
投
資
し
て
、
世
界

最
先
端
の
半
導
体
を
日
本
の
手
で
作
り
販
売

す
る
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
す
。

　

こ
の
春
の
賃
金
は
５
％
を
上
回
る
上
昇
で

す
。
国
内
投
資
も
５
０
０
兆
円
を
超
え
た
と

い
う
こ
と
で
、
日
本
経
済
に
潮
目
の
変
化
が

来
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
こ
の
変
化
を
確

実
な
も
の
に
す
る
た
め
に
、
物
価
が
上
が
り
、

投
資
も
増
え
、
賃
金
も
上
が
る
。
そ
う
い
う

好
循
環
を
な
ん
と
し
て
も
こ
の
期
に
作
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
人
口
減
少
は

惣
菜
産
業
の
大
変
な
問
題
で
す
。
政
府
で
も

い
ろ
い
ろ
と
議
論
を
し
な
が
ら
、
こ
の
課
題

を
乗
り
越
え
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
こ
れ
か

ら
は
た
く
さ
ん
出
て
く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
緒
に
乗
り
越
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ム
全
体
の
持
続
性
を
確
保
す
る
必
要
が
あ
り
、

消
費
者
の
理
解
を
前
提
に
各
段
階
で
の
価
格
転

嫁
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
。

こ
の
た
め
、
昨
年
８
月
か
ら
貴
協
会
に
も
ご
参

加
い
た
だ
き
、
食
料
シ
ス
テ
ム
の
関
係
者
が
一

堂
に
集
ま
る
協
議
会
で
議
論
を
行
い
、
合
理
的

な
費
用
が
考
慮
さ
れ
る
仕
組
み
の
構
築
に
つ
い

て
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
共
働
き
世
帯
の
増
加
や
少
子
高
齢
化

の
加
速
が
想
定
さ
れ
る
中
、
わ
が
国
の
食
卓
を

支
え
る
貴
協
会
の
役
割
の
重
要
性
は
、
こ
れ
か

ら
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
く
る
こ
と
と
な
り
ま

す
。
農
林
水
産
省
と
い
た
し
ま
し
て
も
、
皆
さ

ま
と
連
携
を
強
化
さ
せ
て
、
わ
が
国
の
食
料
産

業
食
文
化
の
振
興
に
尽
力
を
し
て
ま
い
る
所
存

で
す
。

惣
菜
の
多
様
化
で 

家
庭
の
食
卓
が
豊
か
に

　

日
本
惣
菜
協
会
の
皆
さ
ま
が
最
前
線
で
大
き

な
貢
献
を
さ
れ
て
い
ま
す
こ
と
、
と
て
も
嬉
し

く
思
っ
て
い
ま
す
。
お
惣
菜
で
す
か
ら
、
物
心

つ
い
た
と
き
か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
わ
け

で
す
が
、
お
惣
菜
が
ど
ん
ど
ん
お
い
し
く
多
様

化
す
る
こ
と
で
、
家
庭
の
食
卓
が
ま
す
ま
す
豊

か
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
一
大
産
業
に
な
り

次
の
環
境
問
題
は 

生
物
多
様
性
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

　

こ
れ
か
ら
先
、
働
き
方
改
革
と
言
え
ば
い
う

ほ
ど
惣
菜
が
大
事
に
な
っ
て
き
ま
す
が
、
人
手

不
足
の
中
で
製
造
業
に
従
事
す
る
人
材
を
ど
う

や
っ
て
確
保
し
て
い
く
の
か
、
と
い
う
こ
と
が

重
要
に
な
り
ま
す
。
育
成
就
労
で
あ
り
ま
す
と

か
、
特
定
技
能
も
含
め
て
課
題
の
解
決
を
図
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
併
せ
て
ロ

ボ
ッ
ト
の
話
も
当
然
で
す
が
、
ど
う
や
っ
て
生

産
性
を
上
げ
て
惣
菜
を
提
供
し
て
い
く
の
か
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。

　

私
は
環
境
分
野
で
自
民
党
の
部
会
長
を
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
温
室
効

果
ガ
ス
、
気
候
変
動
の
次
の
環
境
の
課
題
に
な

る
の
は
生
物
多
様
性
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
二
つ

で
す
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
削
減
の
国
際
枠
組
み
条

約
は
年
内
に
で
き
る
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。
生
物
多
様
性
も
、
こ
れ
か
ら
先
、
化
学

物
質
を
ど
れ
だ
け
使
え
る
の
か
と
い
う
よ
う
な

話
に
も
な
っ
て
き
ま
す
。
ぜ
ひ
皆
さ
ん
と
の
こ

の
ご
縁
に
対
し
、
応
援
団
と
し
て
尽
力
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ん
の
ご

発
展
を
心
よ
り
ご
祈
念
申
し
上
げ
ま
す
。

ま
し
た
。
輸
出
も
し
て
い
こ
う
と
い
う
と
こ
ろ

が
、
日
本
惣
菜
協
会
の
素
晴
ら
し
さ
で
あ
り
、

ひ
い
て
は
日
本
の
食
の
素
晴
ら
し
さ
だ
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
最
も
素
晴
ら
し
い
の
は
、
日
々
い

い
物
を
作
ろ
う
と
皆
さ
ん
が
切
磋
琢
磨
さ
れ
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
。
こ
う
し
た
活
気
の
あ
る
団
体

に
は
、
会
員
さ
ん
が
ど
ん
ど
ん
入
会
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。
新
た
な
仲
間
も
加
え
て
強
み
を
さ
ら

に
発
揮
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
祈
念
し
て
い
ま

す
。
政
府
も
し
っ
か
り
お
手
伝
い
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

乾杯の発声で会場は和やかな懇親に
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目
指
す
は
手
が
か
か
ら
ず
、 

健
康
的
で
お
い
し
い
商
品

　

最
新
の
惣
菜
白
書
に
よ
る
と
、
市
場
は
年
率

５
%
の
成
長
で
、
市
場
規
模
は
11
兆
円
目
前
ま

で
拡
大
し
て
い
る
と
の
こ
と
。
惣
菜
は
、
食
の

2024年1月以降のご入会企業

正
会
員

㈱富岡食品
㈱あらき
㈱天神屋
㈱めん食
㈱松栄軒
㈱一ツ葉フーズ

賛
助
会
員

㈱Closer
Guidable㈱
㈱キラックス
㈱綜合キャリアオプション
オリエンタル酵母工業㈱
HRソリューションズ㈱
ホシザキ東北㈱
㈱ミールセレクト
ユーザックシステム㈱
㈱フジテックス
北沢産業㈱
白鶴酒造㈱
㈱リサーチ・アンド・イノベーション
㈱タイミー

協力

会員

CIC（協組）
（協組）朝日

※入会日順

2024年度役員一覧

協会役職 会社名 会社役職 氏名

会 長 ㈱ヒライ 代表取締役社長 平井　浩一郎
副 会 長 ㈱フルックス 代表取締役社長 黒田　久一
副 会 長 だるま食品㈱ 代表取締役社長 上西　宣行
副 会 長 ㈱マルハ物産 代表取締役会長 林　香与子
副 会 長 ㈱ミノカン 代表取締役会長 酒井　益幸
副 会 長 ㈱セイブ 代表取締役社長 田中　憲治
副 会 長 ㈱今里食品 代表取締役社長 今里　有利
副 会 長 ㈱ハークスレイ 代表取締役会長兼社長 青木　達也
副 会 長 ㈱デリモ 代表取締役社長 栗田　美和子
理 事 ㈱三和製玉 代表取締役社長 松永　豊
理 事 イケウチ㈱ 代表取締役社長 池内　孝輔
理 事 ㈱ヤマザキ 代表取締役社長 山崎　朝彦
理 事 ㈱仙水フーズ 顧問 千葉　祐之
理 事 ㈱フレッセイ 代表取締役社長 早川　仁
理 事 ㈱魚宗フーズ 代表取締役社長 山本　雅史
理 事 ㈱後藤食品 代表取締役 後藤　金成
理 事 ㈱デリカスイト 代表取締役 堀　富則
理 事 ㈱富士物産 代表取締役社長 トウサック 路子
理 事 わらべや日洋食品㈱ 代表取締役社長 棚本　実
常勤理事 （一社）日本惣菜協会 専務理事 清水　誠三
常勤理事 （一社）日本惣菜協会 常務理事 大隅　和昭
監 事 セントラル法律事務所 弁護士 早野　貴文
監 事 税理士法人 ウィズ 税理士 橋本　秀明

理事の大友啓行（わらべや日洋ホールディングス㈱）は退任いたしました。

新
入
会
員
代
表
あ
い
さ
つ

業
界
代
表
あ
い
さ
つ

㈱富岡食品 
代表取締役社長

冨岡 宏臣 氏

㈱ニチレイフーズ 
代表取締役社長

竹永 雅彦 氏

活
気
あ
る
協
会
で
精
進
し
て
い
く

　

埼
玉
県
深
谷
市
で
大
豆
加
工
品
の
製
造
販
売

を
行
っ
て
い
ま
す
。
活
気
あ
る
惣
菜
協
会
に
入

外
部
化
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
大
き
な
役

割
を
担
っ
て
お
り
、
今
後
ま
す
ま
す
成
長
が
期

待
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
昨
今
で
は
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
需
要
も
活
況
で
す
。
日
本
の
文
化
の
象
徴
で

あ
る
弁
当
は
、
外
国
人
に
も
そ
の
ま
ま
通
じ
る

言
語
と
な
り
つ
つ
あ
り
、
将
来
的
に
は
惣
菜
売

場
が
日
本
の
文
化
を
発
信
す
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
し
て
の
役
割
も
担
っ
て
い
け
る
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
足
元
で
は
激
し
い
環
境
変
化
が
起

き
て
い
ま
す
。
急
激
な
為
替
変
動
や
、
原
材
料

価
格
の
高
騰
、
慢
性
的
な
人
手
不
足
な
ど
、
食

品
業
界
に
は
逆
風
が
吹
い
て
い
ま
す
。
日
本
惣

菜
協
会
は
、
人
手
不
足
に
対
し
て
は
各
省
庁
と

連
携
し
、
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
の
活
用
を
開

発
し
、
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
る
人
材
育
成
や

外
国
人
の
方
の
活
用
な
ど
、
多
方
面
に
わ
た
っ

て
ご
尽
力
さ
れ
て
い
ま
す
。
中
で
も
惣
菜
管
理

士
の
資
格
は
、
食
品
の
安
全
安
心
に
関
す
る
知

識
な
ど
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
、
食
品
に
携
わ
る

す
べ
て
の
人
に
有
用
で
、
有
資
格
者
数
は
３
万

人
を
超
え
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

私
ど
も
ニ
チ
レ
イ
グ
ル
ー
プ
に
お
き
ま
し
て

は
、
目
指
す
は
手
が
か
か
ら
ず
、
健
康
的
で
お

い
し
い
商
品
で
す
。
皆
さ
ま
方
に
は
、
ど
う
か

引
き
続
き
変
わ
ら
ず
、
ご
指
導
ご
鞭
撻
を
賜
り

ま
す
よ
う
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

会
で
き
た
こ
と
を
本
当
に
う
れ
し
く
思
っ
て
い

ま
す
。
当
社
も
皆
さ
ま
同
様
に
、
人
手
不
足
や

原
料
高
騰
な
ど
多
く
の
経
営
課
題
に
直
面
し
て

い
ま
す
。
皆
さ
ま
に
い
ろ
い
ろ
と
学
ば
せ
て
い

た
だ
き
、
自
己
成
長
・
企
業
成
長
に
つ
な
げ
、

協
会
に
貢
献
で
き
る
よ
う
に
精
進
し
て
ま
い
り

ま
す
。
ご
指
導
ご
鞭
撻
を
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

【
新
た
な
役
員
】

㊨
新
副
会
長 

　
青
木
達
也
氏

㊥
新
副
会
長 

　
栗
田
美
和
子
氏

㊧
新
理
事 

棚
本
実
氏

24年１月以降の新入会員が紹介された
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多
年
度
に
わ
た
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
５
類

と
な
り
、
惣
菜
市
場
も
２
０
１
９
年
比
で
１
０
６
・
４
％
と
、

市
場
は
完
全
に
回
復
し
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
歴
史
的

な
円
安
に
物
価
高
騰
の
中
、
慢
性
的
な
労
働
力
不
足
な
ど
山

積
す
る
業
界
課
題
に
対
し
て
、
多
面
的
な
施
策
に
て
乗
り
切

る
た
め
、
次
の
活
動
方
針
で
24
年
度
の
協
会
活
動
を
実
施
す

る
。1  

労
働
人
口
減
少
と
生
産
性
・
収
益
率
向
上

　

惣
菜
を
含
む
食
品
産
業
の
中
で
も
、
製
造
業
は
特
に
労
働
集

約
型
で
あ
り
、
高
齢
者
や
外
国
人
を
多
く
雇
用
し
な
が
ら
も
人

材
確
保
に
苦
慮
し
て
い
る
た
め
、
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
化
を
推
進

し
て
き
た
。
23
年
度
に
お
い
て
は
、
試
験
的
に
省
人
化
製
造
ラ

イ
ン
を
構
築
で
き
た
こ
と
か
ら
、
24
年
度
は
ロ
ボ
ッ
ト
シ
ス
テ

ム
の
改
善
を
し
つ
つ
、
導
入
に
向
け
て
の
横
展
開
を
実
施
す
る
。

●
惣
菜
盛
付
け
機
の
さ
ら
な
る
改
良
と
横
展
開

●
容
器
供
給
お
よ
び
蓋
閉
め
機
の
機
能
向
上
と
横
展
開

●
安
価
な
ト
ッ
プ
シ
ー
ル
機
の
開
発

● 

ロ
ボ
フ
レ
環
境
に
関
わ
る
取
り
組
み
を
推
進 

（
ク
レ
ー
ト
を
統
一
し
、
自
動
搬
送
装
置
の
導
入
な
ど
）

 

2 

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
共
通
課
題

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
中
に
は
競
争
領
域
と
協
調
領
域
が
あ

る
中
で
、
協
調
領
域
と
し
て
、
商
品
カ
ル
テ
（
規
格
書
）
の
フ

ォ
ー
マ
ッ
ト
や
デ
ー
タ
の
一
元
化
管
理
の
業
界
統
一
化
と
、
流

通
用
番
重
（
ク
レ
ー
ト
）
の
サ
イ
ズ
統
一
化
に
よ
る
、
生
産
性

の
効
率
化
や
流
通
の
効
率
化
が
期
待
で
き
る
。
し
か
し
、
統
一

化
に
つ
い
て
は
、
小
売
業
の
理
解
と
シ
ス
テ
ム
の
相
関
性
が
重

要
課
題
で
あ
り
、
行
政
を
中
心
に
各
関
係
団
体
の
協
力
が
必
要

と
な
っ
て
く
る
こ
と
か
ら
、
協
会
に
て
専
門
性
を
も
っ
た
方
々

に
よ
る
検
討
委
員
会
を
設
置
し
、
実
現
化
に
向
け
て
取
り
組
む
。

3 

労
働
力
不
足
解
消
の
外
国
人
材
政
策

　

23
年
に
は
「
育
成
就
労
」
に
関
す
る
原
案
が
策
定
さ
れ
、
24

年
に
は
法
令
化
と
な
る
予
定
の
「
育
成
就
労
」
と
、
今
後
廃
止

に
向
か
う
「
技
能
実
習
制
度
」
と
の
違
い
や
、
不
都
合
を
理
解

し
、
会
員
各
位
に
、
有
効
に
制
度
を
活
用
し
て
い
た
だ
く
た
め

の
情
報
収
集
と
発
信
を
行
っ
て
い
く
。

　

ま
た
、（
一
社
）
外
国
人
食
品
産
業
技
能
評
価
機
構
か
ら
の

要
請
も
あ
り
、
引
き
続
き
「
特
定
技
能
１
・
２
号
」
の
テ
キ
ス

ト
や
試
験
問
題
策
定
に
つ
い
て
取
り
組
む
。

4  

人
材
育
成
･
教
育
事
業
の
さ
ら
な
る 

強
化
と
日
本
デ
リ
ア
カ
デ
ミ
ー
運
営

　

23
年
度
に
お
い
て
、
一
級
惣
菜
管
理
士
取
得
者
の
さ
ら
な
る

研
鑽
の
場
を
提
供
す
る
た
め
に
「
日
本
デ
リ
ア
カ
デ
ミ
ー
」
を

創
設
し
た
。
24
年
度
は
引
き
続
き
以
下
の
取
り
組
み
に
よ
り
、

人
材
育
成
及
び
教
育
事
業
の
さ
ら
な
る
強
化
を
図
る
。

●
生
産
管
理
・
品
質
管
理
部
会
の
実
施

●
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
会
の
公
開
講
座
実
施

● 

情
報
交
流
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ロ
ン
「IR

O
D

O
R

I TE
R

R
A

C
E

 

〜
彩
り
テ
ラ
ス
〜
」
の
運
営
・
推
進

5 

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
業
界
対
応
に
向
け
て

17
項
目
の
内
、
次
の
３
項
目
に
お
い
て
普
及
啓
発
を
実
施
。

 

全
て
の
人
々
の
健
康
的
な
生
活
を
確
保
し
、 

福
祉
を
促
進
し
よ
う

 

維
持
可
能
な
形
で
産
業
を
発
展
さ
せ
、 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い
こ
う

 

持
続
可
能
な
方
法
で
生
産
し
、 

消
費
す
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
こ
う
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一
般
社
団
法
人 

日
本
惣
菜
協
会 

２
０
２
４
年
度 

優
良
社
員
表
彰

功績者 
表彰

36人

特別
功績者表彰

2人

　
日
本
惣
菜
協
会
は
、
２
０
２
４
年
度
の
優
良
社
員
表
彰
に
て
、
企
業
や
業
界
発
展

へ
の
功
績
を
讃
え
、
特
別
功
績
者
２
人
・
功
績
者
36
人
・
永
年
勤
続
者
79
人
の
計
１

１
７
人
を
表
彰
し
た
。
５
月
22
日
の
定
時
総
会
で
は
表
彰
式
を
開
催
し
、
表
彰
状
を

授
与
し
た
。
こ
こ
に
受
賞
者
を
紹
介
す
る
。

わらべや日洋食品㈱
寺田　明生

㈱今里食品
池田　幸一

㈱今里食品
冨士原　靖浩

㈱今里食品
勝川　将孝

㈱今里食品
池田　俊佑

㈱クリハラ
田口　瑛一

㈱クリハラ
柿沼　美紀

カネハツ食品㈱
浦野　晋

㈱魚宗フーズ
江美　伸一

㈱ジャンボリア
Mai Thi Tuyet

㈱ジャンボリア
小林　義明

㈱デリモ
山田　松子

㈱ジャンボリア
黒瀬　遼平

㈱弁釜
宮崎　拓也

四国医療サービス㈱
田中　智士

㈱デリモ
齋藤　圭一郎

四国医療サービス㈱
烏谷　亮介

㈱デリカスイト
継原　修一

㈱クリハラ
八木本　幹彦

㈱デリカスイト
市川　佳昌

㈱弁釜
阿部　純次

㈱弁釜
白井　公則

㈱仲野水産
鈴木　茜

㈱デリモ
村上　孝子
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永年勤続者 
表彰

79人

沖食スイハン㈱
大城　健三

㈱ヤマザキフルーツ
久保田　淳一

わらべや日洋食品㈱
杉江　政紀

沖食スイハン㈱
家田　あずさ

沖食スイハン㈱
島袋　満

沖食スイハン㈱
上原　久代

沖食スイハン㈱
新里　玉江

沖食スイハン㈱
田場　勉

沖食スイハン㈱
摩文仁　敦子

沖食スイハン㈱
新里　宗之

沖食スイハン㈱
仲本　宗史

沖食スイハン㈱
宮城　悦子

㈱ヤマザキ
米山　剛

㈱ヤマザキ
後藤　潤

カネハツ食品㈱
福岡　伸一

カネハツ食品㈱
早川　清人

カネハツ食品㈱
角野　靖

松田食品工業㈱
四ケ谷　圭太

わらべや日洋食品㈱
渡邊　将人

松田食品工業㈱
琴浦　雅貴

㈱マルハ物産
播磨　利恵

㈱マルハ物産
楠原　正信

わらべや日洋食品㈱
松浦　栄人

㈱マルハ物産
川人　英夫

㈱ヤマザキ
磯部　文彦

㈱ミノヤランチサービス
土屋　亮輔

沖食スイハン㈱
上原　千秋

㈱味の大和路
寺谷　典子

㈱味の大和路
山本　喜代子
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㈱ＪＲ東日本クロスステーションフーズカンパニー
篭谷　幸司

㈱デリカスイト
足立　晶代

デリシャス・クック㈱
大鋸　美子

㈱ヒライ
井上　理恵

㈱ＪＲ東日本クロスステーションフーズカンパニー
神　富子

㈱デリカスイト
新藏　久子

デリシャス・クック㈱
大高　勉

㈱ヒライ
藏原　宏之

サトウ産業㈱
渡邉　稔晶

㈱ジャンボリア
髙野　秀樹

㈱デリカスイト
廣江　あけみ

㈱ノムラフーズ
清水　愛子

サトウ産業㈱
星　敏郎

㈱ジャンボリア
伊藤　信夫

㈱デリカスイト
夏目　正兒

㈱ノムラフーズ
上田　泰示

㈱ヒライ
桑崎　千春

㈱ＪＲ東日本クロスステーションフーズカンパニー
井上　悦子

㈱ジャンボリア
照山　高志

デリシャス・クック㈱
飯島　恵美子

㈱ノムラフーズ
吉田　吉一

㈱ＪＲ東日本クロスステーションフーズカンパニー
吉田　敦子

㈱デリカスイト
高橋　三保子

デリシャス・クック㈱
田邉　公男

カネハツ食品㈱
渡邉　圭三

サトウ産業㈱
木村　愛

サトウ産業㈱
樋口　千恵子

サトウ産業㈱
富永　美根子

サトウ産業㈱
種村　匡子

サトウ産業㈱
古谷　多美子
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〈
永
年
勤
続
者
〉

沖
食
ス
イ
ハ
ン
㈱ 

坂
元
美
代
子

㈱
デ
リ
カ
ス
イ
ト 

安
藤
ア
サ
子

㈱
デ
リ
カ
ス
イ
ト 

大
角　
秀
子

デ
リ
シ
ャ
ス
・
ク
ッ
ク
㈱ 

池
田　
高
子

㈱まつおか
髙橋　正継

㈱みすずコーポレーション
渡邊　聡

㈱ヤマザキ
川上　哲也

㈱ユニフーズ
藤嶋　義之

わらべや日洋食品㈱
千葉　晃

㈱フルックス
池島　眞紀

㈱ミノヤランチサービス
榊原　学

㈱ヤマザキ
佐藤　裕久

わらべや日洋食品㈱
高山　健

わらべや日洋食品㈱
矢嶋　剛士

㈱フルックス
徳田　美朝

㈱まつおか
荒川　茂也

マルコーフーズ㈱
清水　要人

㈱ミノヤランチサービス
松原　浩美

㈱ユニデリ
清川　艶子

㈱ヒライ
森田　貴美雄

㈱フルックス
三橋　佳代子

マルコーフーズ㈱
久野　貢

㈱ミノヤランチサービス
橋本　孝子

㈱ヤマザキ
薮崎　早由利

㈱まつおか
大石　あずさ

㈱みすずコーポレーション
山浦　八重子

㈱ミノヤランチサービス
渡邉　太一郎

㈱ユニデリ
鈴木　知里

㈱ヒライ
鎗水　祐子

㈱フルックス
中垣　香代子

㈱まつおか
村山　勇一

㈱ミノヤランチサービス
中西　啓介

㈱ヤマザキ
蒔山　英樹
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第
46
回
定
時
総
会
開
催

平
井
浩
一
郎
会
長
続
投
を
決
め
る

　

5
月
22
日
、
東
京
會
舘
で
第
46
回 

２
０
２

４
年
度 

定
時
総
会
を
開
催
し
た
。

　

冒
頭
、
来
賓
と
し
て
参
加
し
た
農
林
水
産
省 

大
臣
官
房 

新
事
業
・
食
品
産
業
部 

外
食
・
食

文
化
課
長 

五
十
嵐
麻
衣
子
氏
か
ら
ご
祝
辞
を

頂
い
た
。

　

当
日
の
出
席
88
社
、
委
任
状
提
出
２
１
９

社
、
合
計
３
０
７
社
と
な
り
、
定
款
第
17
条
の

規
定
に
よ
る
総
会
の
定
足
数
を
満
た
し
、
総
会

が
成
立
し
た
。
議
長
は
㈱
セ
イ
ブ 

代
表
取
締

役
社
長 

田
中
憲
治
氏
が
務
め
、「
23
年
度
事
業

報
告
に
関
す
る
件
」「
23
年
度
決
算
報
告
に
関

す
る
件
」「
24
年
度
役
員
改
選
に
関
す
る
件
」

「
24
年
度
役
員
報
酬
の
総
額
に
関
す
る
件
」
に

つ
い
て
採
決
が
行
わ
れ
、
す
べ
て
の
議
事
が
議

案
通
り
承
認
さ
れ
た
。

　

今
回
は
役
員
改
選
期
と
な
り
、
定
時
総
会
お

よ
び
、
そ
の
後
に
開
催
し
た
理
事
会
に
お
い

て
、
会
長
に
は
、
㈱
ヒ
ラ
イ 

代
表
取
締
役
社

長 

平
井
浩
一
郎
氏
を
再
任
し
た
。
ま
た
、
新

た
に
㈱
ハ
ー
ク
ス
レ
イ 

代
表
取
締
役
会
長
兼

社
長 

青
木
達
也
氏
と
㈱
デ
リ
モ 

代
表
取
締
役

社
長 

栗
田
美
和

子
氏
が
副
会
長
に

就
任
、
わ
ら
べ
や

日
洋
食
品
㈱ 

代

表
取
締
役
社
長 

棚
本
実
氏
が
理
事

に
就
任
し
た
。

（
役
員
一
覧
は
10

頁
に
掲
載
）

優
良
社
員
表
彰
式
開
催

　

５
月
22
日
、
東
京
會
舘
で
第
46
回 

２
０
２

４
年
度 

定
時
総
会
開
催
に
併
せ
て
、
優
良
社

員
表
彰
式
を
開
催
し
た
。

　

優
良
社
員
表
彰
は
、
会
員
企
業
（
正
会
員
）

に
お
い
て
長
年
に
わ
た
り
勤
務
し
た
方
や
、
功

績
を
お
さ
め
た
方
な
ど
を
表
彰
す
る
も
の
で
、

平
成
５
年
に
始
ま
り
今
回
で
31
回
目
と
な
る
。　

　

今
年
度
の
優
良
社
員
表
彰
で
は
、
特
別
功
績

者
２
名
、
功
績
者
36
名
、
永
年
勤
続
者
79
名
が

受
賞
し
た
。
当
日
参
加
の
受
賞
者
に
は
、
平
井

会
長
よ
り
一
人
一
人
に
賞
状
が
授
与
さ
れ
た
。

最
後
に
受
賞
者
を
代
表
し
て
、
㈱
今
里
食
品 

池
田
幸
一
氏
が
代
表
者
謝
辞
を
述
べ
た
。

理
事
会
・
常
任
理
事
会
を
開
催

　

４
月
26
日
、
協
会
会
議
室
で
、
２
０
２
４
年

度
第
１
回
常
任
理
事
会
お
よ
び
第
１
回
理
事
会

を
開
催
し
た
。

　

ご
来
賓
の
農
林
水
産
省 

大
臣
官
房 

新
事

業
・
食
品
産
業
部 

外
食
・
食
文
化
課
長 

五
十

特別功績者
表彰

功績者 
表彰

永年勤続者 
表彰

勤続５年以上 勤続15年以上

過去に功績
者表彰を受
賞した者の
うち、その
功績が極め
て顕著な者

協会が定める
【功績者表彰の
推薦基準】 の
いずれかの功
績が顕著であ
り、 か つ 他 の
社員の模範と
なる者

勤務成績が優
良 で あ り、 か
つ他の社員の
模範となる者

嵐
麻
衣
子
氏
よ
り
、「
小
林
製
薬
の
紅
麹
を

使
っ
た
機
能
性
表
示
食
品
の
問
題
」
や
「
特
定

技
能
制
度
の
見
直
し
等
」
に
つ
い
て
の
動
向

や
、「
価
格
転
嫁
・
取
引
適
正
化
対
策
に
関
す

る
今
後
の
取
組
方
針
」
に
つ
い
て
情
報
提
供
い

た
だ
い
た
。

　

続
く
議
事
で
は
、
定
時
総
会
決
議
事
項
を
中

心
に
審
議
が
行
わ
れ
、
一
部
修
正
を
加
え
原
案

通
り
承
認
さ
れ
た
。
会
員
加
入
申
請
に
お
い
て

は
、
４
社
の
入
会
に
つ
い
て
審
議
・
承
認
さ
れ

た
。
理
事
会
終
了
後
に
は
、
妹
川
行
政
書
士
事

務
所 

妹
川
光
敏
氏
に
よ
る
育
成
就
労
に
関
す

る
講
話
を
受
講
し
た
。

　
明
日
の
惣
菜
を
語
る
会

㈱
フ
ル
ッ
ク
ス
・
㈱
今
里
食
品
を
訪
問

　

明
日
の
惣
菜
を
語
る
会
（
部
会
長
＝
サ
ト
ウ

産
業
㈱
佐
藤
昭
二
社
長
）
は
４
月
18
〜
19
日
奈

良
県
の
㈱
フ
ル
ッ
ク
ス
と
兵
庫
県
の
㈱
今
里
食

品
を
訪
問
し
、
勉
強
会
お
よ
び
工
場
視
察
を

行
っ
た
。

　

今
回
は
、「
10
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を
実
現

す
る
た
め
の
課
題
、
方
策
」
を
テ
ー
マ
と
し
て

開
催
し
、
17
名
が
参
加
し
た
。「
10
年
後
の
ビ

ジ
ョ
ン
」
を
達
成

す
る
た
め
の
具
体

的
施
策
や
課
題
に

つ
い
て
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｗ

モ
デ
ル
（
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
）
を
用

い
て
自
発
的
に
考

え
、
そ
れ
ぞ
れ
発

表
す
る
こ
と
で
、
参
加
者
同
士
の
気
付
き
や
意

識
の
醸
成
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な

が
っ
た
。
さ
ら
に
、
明
日
の
惣
菜
を
語
る
会
の

Ｏ
Ｂ
で
あ
り
、
第
一
線
の
経
営
者
で
あ
る
㈱
フ

ル
ッ
ク
ス
の
黒
田
社
長
、
㈱
今
里
食
品
の
今
里

社
長
か
ら
、
事
業
運
営
や
経
営
者
と
し
て
の
胆

力
や
視
座
の
ヒ
ン
ト
を
お
話
い
た
だ
き
、
大
き

な
学
び
と
な
っ
た
。

新
部
会
長 

酒
井
幸
太
郎
氏
選
出　

　

５
月
22
日
、
24
年
度
明
日
の
惣
菜
を
語
る
会

オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開
催
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
２
期
（
４
年
）
に
わ
た
り
部
会
長

を
務
め
た
サ
ト
ウ
産
業
㈱ 

代
表
取
締
役
社
長 

佐
藤
昭
二
氏
が
退
任
し
、
後
任
に
㈱
ミ
ノ
カ
ン 

代
表
取
締
役
社
長 

酒
井
幸
太
郎
氏
が
新
部
会

長
に
選
出
さ
れ
た
。
併
せ
て
次
の
副
部
会
長
・

実
行
委
員
が
選
出
さ
れ
た
。

部
会
長

㈱
ミ
ノ
カ
ン 

代
表
取
締
役
社
長
酒
井
幸
太
郎

副
部
会
長
㈱
ク
リ
ハ
ラ 

代
表
取
締
役
社
長
岩
渕
真
知
子

㈱
ひ
ま
わ
り
食
品 

取
締
役
営
業
部
長
髙
野　
直
史

実
行
委
員

㈱
大
津
屋 

第
三
十
代
当
主

大
津
屋
孫
左
衞
門

㈱
エ
ス
エ
ム
ア
イ 

代
表
取
締
役
小
嶺　
文
岳

㈱
フ
ル
ッ
ク
ス
東
海
カ
ン
パ
ニ
ー 

取
締
役 

支
社
長

黒
田　
大

㈱
み
す
ず
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン 

専
務
取
締
役

塚
田　
晃
大

講演の様子（フルックス）

定時総会

受賞者の推薦基準

　妹川氏には、今年度の各
支部における支部セミナー
講師をお願いしています。
是非セミナーにご参加いた
だき、育成就労に関する情
報収集にご活用ください。
詳細が決まり次第、ご担当
者各位へのメール、および
日本惣菜協会のホームペー
ジでご案内いたします。
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オープニングケーキカット

九州支部コーナーの様子

「令和6年能登半島地震」義援金の報告

　本年元日に発生しました「令和6年能登半島地震」
につきまして、2月14日～ 4月30日の間、義援金を
募り、石川県が指定する「石川県令和6年能登半島
地震災害義援金」口座へ3,085,000円の振込を行いま
したのでご報告いたします。

会員企業からの義援金　22社 計2,480,000円
2024年賀詞交歓会から　605名分 計605,000円

（賀詞交歓会の有償参加費10,000円のうち1,000円）
  
 合計　3,085,000円

■4月 26日 常任理事会・理事会
■5月 15日 九州支部会議・セミナー・懇親会
■5月 15～ 17日 西日本食品産業創造展出展
■5月 22日 第46回定時総会
■5月 22日 明日の惣菜を語る会
■5月 23日 調理麺部会
■5月 28日  日本デリアカデミー 生産管理・品質管理部会 

2024年度 第1講
■6月 1日 2024年版 惣菜白書発刊
■6月 12日 関東支部セミナー・懇親会

■6月 21日 北陸支部セミナー・懇親会

────今後の予定────
■7月 4日 北海道支部セミナー・懇親会
■7月 9日  日本デリアカデミー マーケティング部会 

2024年度 第１回セミナー
■7月 16日  日本デリアカデミー 

生産管理・品質管理部会 2024年度 第2講
■7月 18日 東海支部セミナー・懇親会
■7月24～ 25日 ファベックス中部出展
■7月 25日 常任理事会・理事会

調
理
麺
部
会

　

5
月
23
日
、
東
京
都
千
代
田
の
会
議
室
で
24

年
度
第
１
回
調
理
麺
部
会
を
開
催
し
た
。
事
務

局
含
め
て
18
名
が
参
加
し
た
。

　

勉
強
会
と
し
て
、
㈱
リ
サ
ー
チ
・
ア
ン
ド
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
小
峰
大
地
氏
が
「
調
理
麺

を
中
心
と
し
た
デ
ー
タ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
に

つ
い
て
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
、
妹
川
行

政
書
士
事
務
所 

妹
川
光
敏
氏
が
「
在
留
資
格

法
改
正
の
動
向
と
企
業
の
対
策
」
を
テ
ー
マ
に

講
演
し
た
。
そ
の
後
に
行
わ
れ
た
懇
親
会
で
も

意
見
交
換
が

活
発
に
行
わ

れ
、
充
実
し

た
情
報
交
換

の
場
と
な
っ

た
。

九
州
支
部
沖
縄
分
会 

工
場
視
察
・
セ
ミ
ナ
ー

　

４
月
22
日
、
九
州
支
部
の
沖
縄
分
会
と
し

て
、
工
場
視
察
・
セ
ミ
ナ
ー
・
懇
親
会
を
開
催

し
、
約
30
名
が
参
加
し
た
。

　

工
場
視
察
で
は
、
沖
縄
流
通
の
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
り
、
２
０
０
６
年
に
Ｉ
Ｓ

Ｏ
２
２
０
０
０
を
習
得
し
た
㈱
サ
ン
エ
ー
の
炊

飯
・
惣
菜
工
場
を
訪
問
。
調
味
料
・
仕
掛
加
工

品
・
キ
ッ
ト
な
ど
２
０
０
以
上
の
ア
イ
テ
ム
の

構
成
と
、
生
産
の
様
子
を
見
学
し
た
。

　

続
く
セ
ミ
ナ
ー
で
は
『
商
品
開
発
と
品
質
管

理
の
関
わ
り
』
と
題
し
て
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
の
店
長
・
惣
菜
部
長
・
品
質
管
理
部
長
や

成
城
石
井
の
品
質
管
理
室
長
を
務
め
た
日
本
惣

菜
協
会
の
山
田
祥
男
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
、
売
れ

続
け
る
商
品
開
発
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て

講
演
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
に
は
懇
親
会
も
行
い
、
会

員
同
士
の
情
報
交
換
の
場
と
し
て
大
い
に
盛
り

上
が
っ
た
。

九
州
支
部
セ
ミ
ナ
ー

　

５
月
15
日
、
マ
リ
ン
メ
ッ
セ
福
岡
に
て
開
催

さ
れ
た
西
日
本
食
品
産
業
創
造
展
で
、
九
州
支

部
会
議
・
九
州
支
部
セ
ミ
ナ
ー
・
懇
親
会
を
開

催
し
た
。
は
じ
め
に
行
わ
れ
た
九
州
支
部
会
議

で
は
、
主
に
九
州
エ
リ
ア
の
会
員
企
業
に
お
集

ま
り
い
た
だ
き
、
惣
菜
盛
付
ロ
ボ
ッ
ト
化
推
進

事
業
の
進
捗
状
況
や
九
州
支
部
活
動
な
ど
に
つ

い
て
報
告
を
行
っ
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
日
本
惣
菜
協
会
の
山
田
祥
男

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
「
商
品
開
発
と
品
質
管
理
の
関

わ
り
」
に
つ
い
て
講
演
し
た
。
当
日
は
当
協
会
会

員
の
方
や
展
示
会
参
加
者
の
方
な
ど
約
１
０
０
名

が
聴
講
し
、
大
変
盛
況
な
会
と
な
っ
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
に
は
博
多
駅
前
の
「
頤
和

園
」
に
お
い
て
懇
親
会
を
行
い
、
約
50
名
が
参

加
し
た
。
懇
親
会
に
は
講
師
の
山
田
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
や
新
入
会
員
も
参
加
し
、
自
社
紹
介
の

後
、
会
員
同
士
の
活
発
な
情
報
交
換
の
場
と

な
っ
た
。
ま
た
、
西
日
本
食
品
産
業
創
造
展
で

は
「
日
本
惣
菜
協
会
九
州
支
部
コ
ー
ナ
ー
」
を

設
け
、
協
会
と
会
員
企
業
が
出
展
し
た
。

懇親会では活発な交流が行われた

サンエー工場視察の事業内容説明

事

務

局

便

り

妹川光敏氏が講演
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登
録
検
査
機
関
に
お
け
る
食
品
検
査
と 

そ
の
信
頼
性
確
保

安
田 

和
男  Yasuda K

azuo

　
一
般
財
団
法
人
東
京
顕
微
鏡
院 

食
と
環
境
の
科
学
セ
ン
タ
ー 

理
事
。
農
学
博

士
。
東
京
薬
科
大
学
薬
学
部
卒
。
東
京
都
立
衛
生
研
究
所
（
現
東
京
都
健
康
安
全

研
究
セ
ン
タ
ー
）
食
品
研
究
科
長
、
食
品
化
学
部
長
を
経
て
、
２
０
０
８
年
東
京

顕
微
鏡
院
に
入
職
。
専
門
は
食
品
衛
生
化
学
。
食
品
中
の
残
留
化
学
物
質
、
天
然

物
質
、
有
害
物
質
の
分
析
、
研
究
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

登
録
検
査
機
関
に
お
け
る
検
査

　

食
品
は
人
の
生
命
や
健
康
の
維
持
・
増
進
に

深
く
関
与
す
る
た
め
、
安
全
性
や
品
質
の
確
保

さ
れ
た
食
品
の
供
給
は
重
要
で
す
。

　

そ
こ
で
、
国
は
食
品
等
に
よ
る
国
民
の
健
康

危
害
を
防
ぐ
た
め
に
、
関
連
法
令
や
行
政
組
織

を
整
備
し
、
地
方
自
治
体
と
と
も
に
製
造
所
、

倉
庫
、
小
売
店
な
ど
の
監
視
、
指
導
、
検
査
を

行
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、
登
録
検
査
機
関
は
検

査
能
力
や
公
正
性
、
中
立
性
を
備
え
る
こ
と
で

厚
生
労
働
大
臣
の
登
録
を
受
け
、
行
政
検
査
の

代
行
機
関
と
し
て
食
品
検
査
業
務
を
担
っ
て
い

ま
す
。
近
年
の
輸
入
食
品
検
査
に
お
け
る
登
録

検
査
機
関
の
検
査
割
合
は
、
70
％
を
超
え
て
い

ま
す
（
表
）。

　

登
録
検
査
機
関
の
主
な
登
録
要
件
と
し
て
、

検
査
の
種
類
ご
と
に
機
械
器
具
等
の
設
備
を
有

し
、
知
識
経
験
を
有
す
る
者
が
実
施
す
る
こ
と
、

検
査
を
行
う
部
門
に
製
品
検
査
の
種
類
ご
と
に

専
任
の
管
理
者
を
置
く
こ
と
、
検
査
業
務
の
管

理
お
よ
び
精
度
の
確
保
を
行
う
専
任
の
部
門
を

置
く
こ
と
な
ど
が
定
め
ら
れ
、
国
に
よ
り
業
務

状
況
や
書
類
等
の
検
査
も
受
け
て
い
ま
す
。

　
検
査
は
対
象
物
質
に
よ
り
３
つ
に
分
類
で
き
ま

す
。
①
規
格
基
準
の
あ
る
物
質
の
検
査
（
使
用
基

準
、
残
留
基
準
、
成
分
規
格
な
ど
の
あ
る
も
の
）

に
関
わ
る
衛
生
管
理
や
品
質
管
理
が
適
切
に
実

施
さ
れ
て
い
る
か
否
か
の
判
断
に
お
け
る
科
学

的
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
と
な
り
ま
す
。

　

登
録
検
査
機
関
は
分
析
値
の
信
頼
性
を
確
保

す
る
た
め
、
厚
生
労
働
省
に
よ
り
適
正
な
検
査

の
基
準
で
あ
る
Ｇ
Ｌ
Ｐ
（G

ood Lab
oratory 

P
ractice

）
シ
ス
テ
ム
の
導
入
が
定
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
そ
こ
で
、
試
験
品
の
取
り
扱
い
、
検

査
方
法
の
選
択
、
結
果
の
解
析
、
記
録
の
保
管
、

精
度
管
理
の
実
施
、
検
査
員
の
教
育
研
修
な
ど

を
適
正
に
行
い
、
業
務
の
管
理
に
努
め
て
い
ま

す
。
ま
た
、
国
内
外
の
外
部
精
度
管
理
へ
の
参

加
、
内
部
精
度
管
理
や
妥
当
性
が
確
認
さ
れ
た

試
験
法
の
実
施
に
よ
り
、
自
ら
の
検
査
技
術
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、
検
査
の
公
正
性
、
信

頼
性
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
多
く
の
検
査
機
関
は
、
試
験
・
検
査
機

関
の
試
験
能
力
を
保
証
す
る
国
際
標
準
規
格
で
あ

る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
／
Ｉ
Ｅ
Ｃ 

１
７
０
２
５
（
試
験
所
及

び
校
正
機
関
の
能
力
に
関
す
る
一
般
要
求
事
項
）

を
取
得
し
て
、
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
お
よ
び
検
査

技
能
の
適
合
性
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

　

登
録
検
査
機
関
は
、
食
品
等
の
安
全
性
や
健

全
性
を
検
査
に
よ
り
証
明
す
る
と
い
う
責
務
を

担
っ
て
、
こ
れ
か
ら
も
信
頼
性
の
高
い
検
査
業

務
を
遂
行
す
る
こ
と
が
使
命
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

②
健
康
影
響
が
懸
念
さ
れ
る
物
質
の
検
査
（
ア
レ

ル
ギ
ー
物
質
、
異
物
、
ア
ク
リ
ル
ア
ミ
ド
、
ト
ラ

ン
ス
脂
肪
酸
、
重
金
属
、
放
射
性
物
質
、
貝
毒
な

ど
）
③
衛
生
管
理
の
た
め
の
検
査
（
店
舗
や
工
場

な
ど
の
食
品
製
造
現
場
、
手
洗
い
設
備
、
作
業
場
、

従
業
員
な
ど
の
衛
生
検
査
）

　

食
品
等
の
検
査
の
特
徴
と
し
て
、
試
験
品
の

種
類
や
形
態
が
多
様
で
あ
る
こ
と
、
高
感
度
の

分
析
機
器
が
必
要
な
こ
と
、
検
査
対
象
物
質
と

食
品
構
成
成
分
と
の
分
離
が
難
し
い
な
ど
の
点

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
対
象
物
質
の
検

出
・
同
定
は
熟
達
し
た
技
術
者
に
よ
り
選
択

性
、
再
現
性
の
あ
る
試
験
法
を
用
い
て
行
わ
れ

ま
す
。
多
く
の
物
質
を
迅
速
に
検
査
す
る
た
め

に
、
公
定
法
の
使
用
の
ほ
か
、
一
斉
分
析
法
、

系
統
的
分
析
法
な
ど
の
開
発
を
行
い
、
ガ
ス
ク

ロ
マ
ト
グ
ラ
フ
（
Ｇ
Ｃ
）、
高
速
液
体
ク
ロ
マ

ト
グ
ラ
フ
（
Ｌ
Ｃ
）、
高
周
波
誘
導
結
合
プ
ラ

ズ
マ
発
光
分
光
分
析
装
置
（
Ｉ
Ｃ
Ｐ
）
や
質
量

分
析
計
（
Ｍ
Ｓ
）
を
付
属
さ
せ
た
Ｇ
Ｃ
│

Ｍ
Ｓ

／
Ｍ
Ｓ
、
Ｌ
Ｃ
│

Ｍ
Ｓ
／
Ｍ
Ｓ
や
Ｐ
Ｃ
Ｒ
装
置

な
ど
の
高
精
度
な
分
析
機
器
を
用
い
て
、
分

析
、
解
析
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
検
査
の
信
頼
性
確
保

　　

検
査
に
よ
る
分
析
値
や
判
定
結
果
は
、
食
品

輸入食品検査における登録検査機関の検査割合

年度 輸入届出件数 検査総数 登録検査機関検査数 登録検査機関検査数 
／検査総数（％）

2018年 2,482,623件 206,594件 153,833件 74％

2019年 2,544,674件 217,216件 168,799件 78％

2020年 2,352,082件 200,876件 166,100件 83％

2021年 2,455,182件 204,240件 164,241件 80％

2022年 2,400,309件 202,671件 155,535件 77％
（厚生労働省　輸入食品監視統計より作表）
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伊東 裕雄

セブン＆アイの力を結集した 
「ピースデリ千葉キッチン」稼働開始 
グループで「食」を強化

3

製造小売強化の動きが各社活発化し
ているが、復活に向けて、セブン＆ア
イグループのイトーヨーカドーもその
動きを加速させている。

セブン＆アイグループの 
PC戦略がスタート

セブン＆アイ・ホールディングスと
イ ト ー ヨ ー カ 堂 の 子 会 社 で あ る

「Peace　Deli」（ピースデリ、代表取
締役社長：和瀬田純子）はグループ食
品戦略推進のために、イトーヨーカ
ドーの首都圏約200店舗に向けた商品
供給拠点、セントラルキッチン「ピー
スデリ千葉キッチン（千葉市緑区誉田
町2‐28‐10）」の稼働を2024年2月
27日より開始した。延べ床面積は約
6,341坪。供給商品は、惣菜（ポテト
サラダ、肉じゃがなど、15万パック
/日）、精肉（豚鳥、たれ付き肉など5
万パック/日、ミールキット各種）を
予定しており、3拠点目の工場となる。

イトーヨーカドーの首都圏に
おける中食事業強化策と 
グループシナジー

イトーヨーカ堂の山本哲也社長は、
「スーパーストア事業の構造改革は、
食と首都圏にフォーカスしている。中
食市場は伸長しており、惣菜商品は店
を選択する基準。惣菜供給で、一番の
武器になるのがインフラの整備。ピー
スデリという共通のインフラ活用で、
オリジナル商品を開発し、現在の食品
内の惣菜売上構成比13％を15％に引
き上げる。ピースデリからの惣菜商品
は、惣菜売場全体の20％を目指す」
と述べた。

セブン＆アイHD常務執行役員の石
橋誠一郎スーパーストア（SST）事業
統括は、「グループの一番の強みは、

マーチャンダイジング。ヨークベニマ
ルの50年にわたるノウハウも活用・
導入しヨークベニマルと同じ設備も採
用し、新たなインフラを構築すると共
に、生産性を向上させ、コスト削減を
図り、新製品をどんどん発売できる体
制にする。さらに、日本デリカフーズ
協同組合（ＮＤＦ）にピースデリも加
盟するなどにより、グループを挙げて
ピースデリをサポートしていく」と
語った。

食のSPA化推進を目指す

「ピースデリ千葉キッチン」稼働に
より、店内調理の長所を守りつつ、店
内加工機能の一部をセンター化するこ
とで店舗オペレーションにおける生産
性向上と同時に、季節に合わせたタイ
ムリーな惣菜の商品開発を可能とし、
素材本来のおいしさを最大限に引き出
したこだわりの商品開発を目指し、

「食のSPA※化」を推進していく方針
である。

さらに環境面を配慮した取り組みと
して、工場で使用する電力の約30％
を工場屋根に設置した太陽光発電シス
テムから調達することでCO2を約
500ｔ/年を削減する計画。工場内
で発生した食品残渣はコンポストで堆
肥化し、再利用するスキームを導入。
またコンプレッサーから出る排熱を回
収し、熱源として利用する事でCO2

を約４ｔ/年を削減する効果も見込ん
でいる。

この新たな生産拠点が、減価償却費
負担や労働集約事業の課題である人時
生産性を改善し、いかに早期に事業黒
字化が出来るか、さらに「コストセン
ター」でなく「プロフィットセンター」
になれるかなどの製造小売としての成
果を、今後注視する事が必要であろ
う。

伊東 裕雄　1981年慶應義塾大学卒。日清製粉㈱入社後、日清フーズ㈱（現㈱日清製粉ウェルナ）関東・広域・業務用営業部長を担当。2000年以降、日清製粉グループの中食惣菜事
業立ち上げ担当。12年トオカツフーズ㈱取締役（15年同社取締役副社長）、18年日清フーズ㈱常務取締役中食惣菜事業部長、19年イニシオフーズ㈱取締役社長を経て、23年㈱
TFMIカンパニーを設立。中食惣菜業界の産業化を目指し、携わる方々の幸せ、地域原料・惣菜メーカー・スーパー製造小売の発展に向けて、支援活動まい進中。

Ito Hiroo

　左からピースデリ和瀬田社長、イトーヨーカ堂山
本社長、セブン＆アイ石橋常務。

ピースデリ千葉キッチン　ポテトふかし器設備
　1階の惣菜製造のセントラルキッチンでは、野菜
を丸のまま入荷、洗浄・カットする。

メンチ・コロッケライン
　2階の精肉加工のプロセスセンターは、豚肉・鶏
肉などを5℃管理下で製造。グループとして初めて
の惣菜と精肉が一体化した工場で、弁当等の商品開
発を進めていく。たれの内製化も進め、活用した商
品化も進める。

※ SPA＝生産、販売までの機能を垂直統合した
ビジネスモデル。
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Ｑ　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
り
組
み
の
き
っ
か
け
は

何
で
す
か
。

吉
田　
17
年
に
毛
呂
山
町
社
会
福
祉
協
議
会
さ

ま
の
お
声
が
け
に
よ
り
地
元
の
毛
呂
山
町
に
２

つ
の
子
ど
も
食
堂
の
支
援
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。
食
に
関
す
る
企
業
な
の
で
、
月
１
回
で
は

あ
り
ま
す
が
食
材
提
供
を
始
め
ま
し
た
。
福
島

一
徳
社
長
の
「
食
に
関
わ
る
会
社
な
の
で
社
会

貢
献
と
し
て
取
り
組
み
た
い
」
と
い
う
想
い
が

あ
り
ま
し
た
。

Ｑ　
具
体
的
に
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
は
ど
の
よ
う
な

取
り
組
み
を
し
て
い
ま
す
か
。

吉
田　
埼
玉
県
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
自
ら
取
り

組
む
と
と
も
に
、
そ
の
実
施
内
容
を
公
表
す
る

県
内
企
業
・
団
体
な
ど
を
県
が
登
録
す
る
「
埼

玉
県
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
パ
ー
ト
ナ
ー
」
に
加
入
し
、「
環

境
」「
社
会
」「
経
済
」
の
３
つ
の
観
点
に
目
標

を
定
め
て
い
ま
す
。

【
環
境
】
食
品
ロ
ス
（
廃
棄
量
削
減
）、
脱
炭
素

社
会
の
実
現
（
ガ
ソ
リ
ン
車
か
ら
Ｅ
Ｖ
車
に
）、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
で
す
。

　

食
品
ロ
ス
削
減
で
は
、
こ
の
２
年
で
30
％
削

減
で
き
ま
し
た
。
今
年
の
活
動
は
、
Ｅ
Ｖ
ト

ラ
ッ
ク
を
試
験
的
に
一
台
購
入
。
屋
上
に
太
陽

光
パ
ネ
ル
設
置
、
蓄
電
機
利
用
の
検
討
で
す
。

　

当
社
は
冷
蔵
庫
・
冷
凍
庫
が
必
須
で
、
災
害

時
に
自
家
発
電
で
商
品
ロ
ス
を
生
ま
な
い
よ
う

企 業 訪 問
Company visit

㈱福島食品

時
代
の
変
化
に
適
応
し
た
業
務
を
遂
行

地
域
社
会
に
貢
献
で
き
る
会
社
を
目
指
す

　
㈱
福
島
食
品
は
企
業
発
足
当
時
と
比
べ
、
多
様
な
価
値
観
で
食
品
へ
の
期
待
・
要
望
が
強
ま
る
現
在
、
一
次
産
業
・

二
次
産
業
に
よ
り
深
く
関
わ
り
、
安
全
・
安
心
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
食
べ
る
こ
と
に
幸
福
を
感
じ
ら
れ
る
食
材
を
提

供
で
き
る
よ
う
に
日
々
努
力
し
て
い
る
。
ま
た
、
一
企
業
と
し
て
時
代
の
変
化
に
適
応
し
た
業
務
を
遂
行
し
、「
食
」
を

通
し
て
地
域
社
会
に
貢
献
で
き
る
会
社
を
目
指
し
て
い
る
。

営業部企画 
CRS推進室

吉田 彩有里 氏

【会社概要】
代表者：福島一徳
創業：1916年、設立1977年
本社：埼玉県入間郡毛呂山町川角644‐3
事業内容：業務用総合食品卸売（3温度帯）

に
考
え
て
い
ま
す
。

【
社
会
】
子
ど
も
食
堂
、
フ
ー
ド
パ
ン
ト
リ
ー

に
食
材
提
供
を
し
て
い
ま
す
。
他
に
地
元
の
小

学
校
に
写
真
ニ
ュ
ー
ス
の
年
間
協
賛
、
同
中
学

校
に
紅
白
の
垂
れ
幕
を
寄
付
。
ま
た
、
週
１
回
、

小
学
生
・
中
学
生
を
対
象
に
子
ど
も
塾
を
開

講
。
受
講
生
に
は
地
域
一
番
の
進
学
校
に
入
学

し
た
生
徒
も
出
ま
し
た
。
ま
た
、
学
校
に
馴
染

め
な
い
子
ど
も
と
の
活
動
を
し
て
い
る
団
体
と

一
緒
に
、
当
社
の
地
産
地
消
食
材
で
家
庭
科
実

習
を
し
な
が
ら
食
育
活
動
も
始
ま
っ
て
い
ま

す
。

【
経
済
】
会
社
の
利
益
５
％
を
社
会
貢
献
活
動

に
活
用
。
23
年
度
は
、「
福
食
祭
り
」
開
催
で
、

地
元
の
中
学
校
吹
奏
楽
部
や
ダ
ン
ス
チ
ー
ム
の

発
表
な
ど
地
域
と
の
交
流
を
行
い
ま
し
た
。
参

加
者
は
想
定
の
10
倍
、
約
３
０
０
０
人
で
し

た
。
ま
た
、
障
が
い
者
雇
用
で
は
人
数
の
拡
大

と
農
業
の
シ
ニ
ア
活
躍
推
進
に
障
が
い
者
も
一

緒
に
働
け
る
方
法
を
考
え
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
比
企
（
ひ
き
）
地
域
の
農
産
物
は
当
社
が

全
量
買
い
上
げ
、
開
発
し
て
い
る
Ｐ
Ｂ
商
品
は

人
気
で
す
。

Ｑ　
企
業
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
ど
の
よ
う
に
推

進
し
て
い
ま
す
か
。

吉
田　
昨
年
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
室
が
新
設
さ
れ
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
推
進
担
当
者
が
置
か
れ
ま
し
た
。
営
業
部
長

と
私
の
２
名
が
そ
の
任
に
当
た
っ
て
い
ま
す
。

　

子
ど
も
の
支
援
を
核
と
し
て
地
域
密
着
か
つ

継
続
し
た
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
社
員
が

社
会
貢
献
へ
の
意
識
を
共
有
し
、
地
域
課
題
の

解
決
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
評
価
さ
れ
て

埼
玉
県
の
令
和
４
年
度
「
Ｓ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｍ
Ａ
社

会
貢
献
賞
」
を
受
賞
し
ま
し
た
。
こ
の
受
賞
は
、

社
員
の
社
会
貢
献
活
動
へ
の
思
い
が
高
ま
り
、

地
域
の
当
社
へ
の
理
解
が
深
ま
る
機
会
と
な
り

ま
し
た
。

　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
室
で
は
、
埼
玉
県
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
パ
ー

ト
ナ
ー
で
掲
げ
て
い
る
目
標
値
の
達
成
を
第
一
に

推
進
し
て
い
ま
す
。
社
会
貢
献
で
は
、
私
ど
も
に

何
が
で
き
る
か
地
域
に
寄
り
添
っ
て
課
題
を
聞

き
、
経
済
で
は
当
社
の
業
績
が
伸
び
れ
ば
地
域

還
元
も
広
が
る
の
で
、
こ
こ
が
根
幹
で
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
大
き
な
枠
組
み
で
す
が
、
小
さ

な
こ
と
も
拾
っ
て
継
続
し
て
前
進
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
す
。
Ｃ
Ｒ
Ｓ
推
進
室
は
会
社
の
方

針
を
全
体
で
共
有
し
て
前
進
す
る
よ
う
に
努
め

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

子ども食堂

㊨地域清掃
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賛助会員

Guidable㈱
代表取締役社長　田邉 政喜

〒160‐0023 
東京都新宿区西新宿3丁目7‐30 
フロンティアグラン西新宿 901
Tel：03‐6886‐4008

登録者21万人の在留外国人に特化した
求人媒体Guidable Jobs
　Guidableでは就労制限なく働ける
外国人、永住者・定住者・配偶者ビザ
の方の採用ができます。永住者・定住
者・配偶者ビザの方は、長年日本に住
んでいるため、日本語能力も高く、日
本文化の理解もされている方が多いた
め、初めての外国人採用でも問題なく
採用が出来ます。新たな採用手法とし
て、外国人採用を始めましょう！

賛助会員

㈱キラックス
代表取締役　吉良 伸一

〒455‐8577 
愛知県名古屋市港区土古町4‐1
Tel：052‐381‐0140

食品包装資材の製造および卸売商社
　設立から60周年を迎えます。「人造
竹皮」製造で食品包装資材メーカーと
して礎を築き、産業用ラミネート資材、
定温物流容器、ガラス加工、環境製品
など、ビジネス領域を広げ続けていま
す。“お客さまに満足していただける
価値の追求”を信念とし、時代の変化
と共に成長してきました。これからも、
メーカーとしての“技術力”と各分野に
おける“専門性の高さ”のさらなる向上
を目指します。

賛助会員

オリエンタル酵母工業㈱
取締役食品事業本部長　岩間 重徳

〒174‐8505 
東京都板橋区小豆沢3‐6‐10
Tel：03‐3968‐1116

イースト・フラワーペースト・惣菜フィ
リング・マヨネーズなどの製造販売
　1929年に日本で最初の製パン用
イーストメーカーとして創立した弊社
は、国産イーストのトップメーカーと
して創立95年を迎え、食品とバイオと
いう2つの事業を柱に次なる飛躍を期
しています。さらに、事業を通じて培っ
た知見と技術開発力をもとに、イース
トにとどまらない多彩な食品素材を製
パン・製菓、そして中食・外食といっ
た幅広い市場へ提供しています。

賛助会員

ホシザキ東北㈱
代表取締役　古神 和也

〒981‐0913 
宮城県仙台市青葉区昭和町2‐38
Tel：022‐728‐9511

業務用厨房機器の販売および 
メンテナンス業務
　ペンギンマークでおなじみの業務
用厨房機器のトップメーカーホシザ
キグループの東北地区販売会社とし
て、市場における高いシェアと大き
な信頼を獲得してまいりました。東
北6県に32営業所があり、地域密着
の営業活動と徹底したアフターサー
ビスで、きめ細やかなサービスを提
供しています。

賛助会員

HRソリューションズ㈱
代表取締役　武井 繁

〒103‐0027 
東京都中央区日本橋3‐10‐5 
オンワードパークビルディング10階
Tel：03‐3548‐8711

アルバイト・パート採用・雇用支援シ
ステム、勤務シフトマッチングサービ
スの企画・運営、開発・販売
　就労・雇用ニーズをつなぐプラット
フォーム提供を通じて、個人と企業双
方の「体験」を最適化します。全国42
万事業所が利用する仕組みで、小売・
サービス業のサプライチェーン全体で利
用実績もあります。高まるシフト探し
ニーズに対応するため、時間・曜日のシ
フトで探せる求人サイト「シフトワーク
ス」の提供も開始しました。

賛助会員

㈱綜合キャリアオプション
代表取締役　大泉 高太

〒105‐5116 
東京都港区浜松町2‐4‐1 
世界貿易センタービルディング 
南館16F
Tel：03‐6837‐4510

労働者派遣事業・民営職業紹介事業・
特定技能外国人支援事業など
　企業とスタッフをつなぐオプショナ
ル（任意）方式を社名に冠し、 創業以
来一貫して雇用機会の拡大を支援して
います。人々の生活を変えるのは、新
たなシステムや利便性高いモノです
が、それらを作り出すのは他でもない
人財です。私たちは、日本の多くの企
業が、新たなビジネス領域へ挑戦しグ
ローバル競争に打ち勝つために、コア
業務に集中できるよう支援します。
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小浅商事㈱は、名古屋市中村区に本社を構える、明治
元年創業の老舗海苔問屋です。原料販売が中心の会社で
すが、海苔の新しい食シーンを提案すべく、自社の海苔
製品も販売しています。今回は、当社のイチ押し商品の
“海苔が主役の調味料”を紹介します。

有明海苔のばら干し海苔を使用
今回ご紹介をさせていただく商品は「ザクザクのりラー

油」「ザクザクのりオリーブオイル」です。有明海産のバ
ラ干し海苔（海苔の原藻）をふんだんに使用し、オイル
漬けにしました。海苔のビン製品は、佃煮のようなベタっ
としたイメージがありますが、こちらは「なんでこんな
にザクザクなの？！」と、皆さま口をそろえて驚かれる
ほど食感も楽しいアイテムです。かつおだしをきかせた

「ザクザクのりラー油」は、ご飯はもちろん、野菜と和え
てナムル風に、餃子のつけダレ、麺類のアクセントにも
ピッタリの一品です。野菜だしを効かせた「ザクザクの
りオリーブオイル」は、お刺身にかけてカルパッチョ風、
そのまま和えてパスタソースとして、チーズにかけてお

㈱キューケンは、食品工場に最適な塗り床材「ピュア
クリート」シリーズを中心に、イニシャルコストとラン
ニングコスト両面でのコストダウンにつながる床材を、
食品工場中心に製造から施工の一貫体制で提案・提供を
しています。

当社は数多く携わった実績と経験をもとに、ファクト
リーにて現場で発生した課題を分析。商品開発とさらな
る改良をフィードバックし、顧客ニーズに沿った独自の
床材を提案しています。

イニシャルコストとランニングコストをダウン
①最適な床材提案　　　

食品工場の各作業室で床に要求される性能を正確に分
析して提案することにより、イニシャルコストの削減を
図っています。

②作業員労働時間の短縮
従来のピュアクリートに比べて、清掃性に優れた「MG」

「SG」「ST」を開発。各工法で床の清掃スピードを向上さ

つまみなど、いずれのアイテムもアレンジ次第で用途が
広がります。海苔が主役の調味料を是非一度ご賞味くだ
さい。

せ、現場の労働時間を短縮してランニングコスト低減と
同時に人手不足の対応をしています。 

施工専門会社「ピュアクリート工業会」を組織
塗り床は、商品の床材を製造・出荷納品するだけで完

成しません。現場に施工して引き渡したときが完成と言
えます。当社は、全国39社で構成する施工専門会社「ピュ
アクリート工業会」による経験豊富で確かな施工技術で、
最適な塗床を仕上げています。床材の製造から塗りまで
を一貫して行うメーカーだからこそ、現場の生の声を数
多く聞いて真摯に
受け止め、これを
次の商品研究開発
の 糧 と し て い ま
す。今後も、塗り
床でできること、
塗り床でしかでき
ないことを追い続
けていきます。

海苔が主役の調味料「ザクザク」シリーズ

食品工場に床材の製造・施工一貫体制でソリューション

ザクザクのりオリーブオイル ザクザクのりラー油

施工した排水溝

小浅商事㈱  Tel: 0120-090-836（担当：海苔事業部製品課　下村）

㈱キューケン  Tel: 0276-61-3039（担当：東日本営業部　大島 慎）
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問： 毒性試験に関する記述のうち、正しいものを一つ選び
なさい。

１． 発がん性試験は、良性腫瘍と悪性腫瘍両方を対象として
評価を行う。

２．発がん性試験が陽性であれば、ADIの設定はできない。
３． 発がん性試験には、微生物を用いる復帰突然変異試験、

哺乳類培養細胞を用いる染色体異常試験などがある。
４． 生殖毒性試験は、特に催奇形性に関する情報を得ること

問： 栄養成分表示の義務表示項目について、誤っているもの
を一つ選びなさい。

　１．熱量 ２．たんぱく質 
　３．炭水化物 ４．ナトリウム量

を目的として行われる。
５． 出生前発生毒性試験は、発情や交尾、受胎に及ぼす影響

に関する情報を得ることを目的として行われる。

【一級惣菜管理士】解答：1
解説：発がん性試験が陽性であっても、遺伝毒性試験が陰性の場合はＡＤ
Ｉを設定できる場合がある。微生物を用いる復帰突然変異試験、哺乳類培
養細胞を用いる染色体異常試験は、遺伝毒性試験として行われる内容であ
る。生殖毒性試験は、発情や交尾、受胎、分娩、哺育等の生殖機能、離乳
や新生児の生育に及ぼす影響に関する情報を得ることを目的として行われ

る。出生前発生毒性試験は、胎児の発生・発育に対する影響のうち、特に
催奇形性に関する情報を得ることを目的として行われる。

【デリカアドバイザー】解答：4
解説：ナトリウム量ではなく、「食塩相当量」を記載する。

日本惣菜協会では惣菜の場面を大きく「製造」「販売」「消費」の３場面に
分けて、製造は「惣菜管理士」、販売は「デリカアドバイザー」、消費は「ホー
ムミールマイスター」の教育プログラムを用意し、「学んでつなげよう、食の
信頼」を合言葉に3つの教育事業（通信教育）を展開しています。

お客さまへ安全・安心の食品を提供していくためには、業務に従事する一
人一人の基礎知識の向上が欠かせません。ぜひ「惣菜管理士」「デリカアドバ
イザー」の問題にチャレンジしてみましょう！

Vol.3

以前勤めていたスーパーで、3店舗の店長を経験した
後、いきなり惣菜部長の辞令をもらいました。3年間その
職に就いた後、今度は品質管理部長を5年間務めたのです
が、品質管理の仕事をしている中で、この順番が逆（品
質管理部長の後で惣菜部長）だったら、どんなに商品開
発に役立っただろうと思う場面が何度もありました。

つい最近、私と同じ境遇（惣菜バイヤーから品質管理）
にいる方とお話ししたら、まったく同じことをおっしゃっ
ていました。その方はまだ若いので再び惣菜を担当され
ることもあるかもしれませんが、前より良い商品開発が
できるに違いないと確信します。品質管理の知識は商品
開発に間違いなく役立ちます。逆に品質管理に関する知
識がない中で商品開発をすると、事故の危険が増すだけ
でなく、おいしい商品も作れません。

調理に関する基本的知識も大切です。センスや舌の確
かさだけでは良い商品を作り続けることはできません。

協会の宣伝ということではありませんが、「惣菜管理
士」の資格を取ってみてはどうでしょうか。私は日本惣
菜協会のアドバイザーに就任して初めて「惣菜管理士」
のテキストに目を通したのですが、びっくりするくらい
内容が充実しているスグレモノでした。品質管理の知識
も調理に関する知識も、関連する法律に関する知識もほ
ぼ網羅されているので、勉強している時だけでなく、後
日何か困った時に読み返してみることができます。一級
までいけばさらに「日本デリアカデミー」など、さらな
るスキルアップのステージも用意されています。ぜひ
チャレンジしてみてください。

商品開発に配属されましたが、
何を勉強すればよいでしょうか ?

「惣菜管理士」は「スグレモノ」でした
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2024年4月度 
業態別惣菜売上前年同月比

業態
売上

金額
（億円）

全店 既存店
％

①総合スーパー 917 91.1 99.7
②食品スーパー 1,057 103.7 102.6
③百貨店 243 100.3 99.8
④CVS ─ ─ 100.5
⑤外食 ─ 106.0 ─

 ①日本チェーンストア協会 ②日本スーパー
マーケット協会/オール日本スーパーマーケッ
ト 協 会/全 国 ス ー パ ー マ ー ケ ッ ト 協 会  
③日本百貨店協会 ④日本フランチャイズ
チェーン協会（項目：日配） ⑤日本フードサー
ビス協会

食
品
工
場
用
地
、
新
規
取
得
が
活
発
化　

食
料
関
連
の
工
場
用
地
の
取
得
が
活
発
だ
。

経
済
産
業
省
の
工
場
立
地
動
向
調
査
に
よ
る
と
、

23
年
に
食
料
関
連
業
種
（
食
料
品
お
よ
び
飲
料
・

た
ば
こ
・
飼
料
製
造
業
）
が
新
た
に
取
得
し
た

工
場
立
地
は
、
件
数
ベ
ー
ス
で
前
年
比
16
・
４
％

減
（
１
２
２
件
）
と
後
退
し
た
も
の
の
、
敷
地

面
積
ベ
ー
ス
で
は
７
・
５
％
増
加
（
１
９
３
ha
）

し
た
。
件
数
・
敷
地
面
積
と
も
に
他
の
製
造
業

種
を
大
幅
に
上
回
る
水
準
で
あ
り
、
22
年
以
降

の
地
価
高
騰
の
中
で
も
旺
盛
な
設
備
投
資
意
欲

を
保
っ
て
い
る
こ
と
が
読
み
取
れ
る
。

　イ
オ
ン
、
次
世
代
Ｐ
Ｃ
で
惣
菜
革
新　

シ
ェ
フ
品
質
と
高
い
生
産
性

イ
オ
ン
㈱
は
６
月
６
日
、
次
世
代
型
惣
菜
プ

ロ
セ
ス
セ
ン
タ
ー
（
Ｐ
Ｃ
）
と
し
て
「
ク
ラ
フ

ト
デ
リ
カ
船
橋
」（
千
葉
県
船
橋
市
、
運
営
イ

オ
ン
フ
ー
ド
サ
プ
ラ
イ
㈱
）
を
稼
働
さ
せ
た
。

供
給
能
力
は
一
般
的
な
Ｐ
Ｃ
の
３
〜
４
倍
と
い

う
大
規
模
か
つ
最
新
鋭
の
設
備
を
使
い
、
商
品

開
発
の
プ
ロ
セ
ス
も
一
新
し
て
質
量
と
も
に
惣

菜
の
革
新
を
図
る
。

江
崎
グ
リ
コ
、
冷
凍
ミ
ー
ル
の
サ
ブ
ス
ク 

グ
リ
ー
ン
ス
プ
ー
ン
社
を
完
全
子
会
社
化

江
崎
グ
リ
コ
㈱
は
６
月
３
日
、
冷
凍
ミ
ー
ル

の
定
期
宅
配
サ
ー
ビ
ス
「G

R
EEN

 SPO
O

N

（
グ

リ
ー
ン
ス
プ
ー
ン
）」
を
企
画
・
製
造
・
販
売
す

るG
reen

sp
o

o
n

社
（
Ｇ
ｓ
）
の
全
株
式
を
同

日
取
得
し
、
完
全
子
会
社
化
し
た
と
発
表
。
こ
れ

に
よ
り
、
江
崎
グ
リ
コ
が
注
力
領
域
の
一
つ
と
位

置
付
け
る
健
康
・
食
品
事
業
の
成
長
を
加
速
さ
せ

る
。
海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
る
。
Ｇ
ｓ
社
は

「G
R

EEN
 S

P
O

O
N

」
の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。
サ
ー
ビ
ス
開
始
か
ら
４
年
間

で
15
万
人
の
会
員
を
獲
得
し
て
い
る
。

オ
ル
ビ
ス
、 

完
全
食
お
に
ぎ
り
を
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売

化
粧
品
企
業
の
オ
ル
ビ
ス
㈱
は
５
月
29
日
、

食
を
通
じ
た
「
ス
マ
ー
ト
エ
イ
ジ
ン
グ
」（
自

分
ら
し
く
自
然
に
年
齢
を
重
ね
て
い
く
こ
と
）

の
実
現
を
目
指
し
、
㈱
名
古
屋
食
糧
と
共
同
開

発
し
た
完
全
食
お
に
ぎ
り
「C

O
C

O
M

O
G

U

（
コ
コ
モ
グ
）」
３
品
を
専
用
オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト

ア
で
販
売
開
始
し
た
。
初
回
限
定
定
期
６
食
プ

ラ
ン
、
選
べ
る
セ
ッ
ト
定
期
９
食
／
12
食
／
15

食
プ
ラ
ン
を
用
意
。
価
格
は
税
込
み
３
３
１
７

〜
９
３
３
１
円
（
送
料
別
）。
種
類
は
好
き
な

も
の
を
選
択
で
き
る
。

参
議
院
で
育
成
就
労
法
案
が
成
立

外
国
人
労
働
者
の
技
能
実
習
制
度
に
か
わ

り
、
新
た
な
「
育
成
就
労
制
度
」
を
設
け
る
こ

と
を
柱
と
す
る
改
正
出
入
国
管
理
法
な
ど
が
、

６
月
14
日
、
参
議
院
本
会
議
で
可
決
・
成
立
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
、
改
正
法
の
施
行
は
26
〜
27

年
、
移
行
期
間
が
予
定
さ
れ
て
い
る
の
で
完
全

移
行
は
30
年
頃
に
な
る
見
通
し
と
さ
れ
る
。

４
月
家
計
調
査
、 

増
加
・
横
ば
い
は
外
食
・
調
理
食
品

総
務
省
の
家
計
調
査
（
全
国
・
２
人
以
上
の

世
帯
）
に
よ
る
と
、
４
月
の
１
世
帯
当
た
り
の

食
料
消
費
支
出
は
、
物
価
変
動
の
影
響
を
除
い

た
実
質
ベ
ー
ス
で
前
年
同
月
比
２
・
７
％
減
と

な
っ
た
。
中
分
類
で
は
外
食
（
１
・
７
％
増
）

と
調
理
食
品
（
前
年
並
み
）
を
除
く
10
項
目
が

前
年
比
減
少
し
た
。

（
ニ
ュ
ー
ス
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
は
日
本
食
糧
新
聞
社
提
供
）

　いつも jm Newsをご購読いただきましてありがとうござ
います。より良い誌面作り・有益な情報をお届けするため
に、皆さまからのご意見を参考にさせていただきます。ご
協力をよろしくお願いいたします。アンケートにお答えい
ただき、クイズに正解した方の中から、抽選で３名さまに
1,000円分のAmazonギフト券をプレゼントいたします。
右下のQRコードよりご応募ください。

※ 応募フォームにご入力いただきました個人情報は、当プレゼントの発送、 
および個人情報を含まない統計的な資料作成以外には使用いたしません。
※当選者の発表は、賞品の発送をもってかえさせていただきます。

Q.  この英語が表すお惣菜は何でしょうか？

【Simmered pumpkin with ground meat and starchy sauce】
Pumpkin simmered in soy sauce, mirin, and sugar, topped with ground meat and starchy sauce.

プレゼントクイズ

ヒントは、『惣菜和英辞典～ようこそ！
これが日本のSOUZAIです～』をチェック

惣菜和英辞典 応募はこちらから➡

6・7月号読者アンケート&プレゼントクイズ

jm News 2024.6.725



一般社団法人 日本惣菜協会 正会員名簿

協会に登録いただいている住所を元に掲載しています

■北海道支部■
北海道

㈲アド・ワン
㈱九神ファームめむろ
㈱コーアファーム
㈱彩香
㈱ダイエットクック白老
㈱大果
㈱玉よし
だるま食品㈱
㈱ピックルスコーポレーション札幌
㈱弁釜
北海道フード㈱
㈱美奈味
ライラック・フーズ㈱
㈱ラルズ

■東北支部■
青森県

㈱あおもりコープフーズ
かがや食品㈱
㈱サンカツ
㈱青和食品
岩手県

㈱青三
㈱あんしん生活
㈱兼平製麺所
㈲戸塚商店
マーマフーズ㈱
宮城県

㈱海祥
㈱グリーンデリカ
㈱佐市
㈱サトー食肉サービス
シブヤ食品㈱
㈱仙水フーズ
㈱だい久製麺
㈱八葉水産
(一社)みやぎ保健企画
秋田県

㈱秋田ごはん工場
山形県

三和漬物食品㈱
㈱松川弁当店
㈱ミールサービス
福島県

内池醸造㈱
㈱グリーンフーズよしだ
㈱商工給食
㈱デリアン・クオリティー
㈱美女来
㈱フォーシーズンファクトリ

■関東支部■
茨城県

㈲大蔵
㈱カジマ
㈱カスミ
㈱せき
㈱ファーストフーズつくば
弥七
栃木県

遠藤食品㈱
㈱小野口商店
㈱健食
㈱マルシンフーズ
群馬県

㈱クリハラ
㈱田村屋
㈱ベイシア
㈱みまつ食品
モリヨシ㈱
宵 八久
埼玉県

アーリーフーズ㈱
㈱アイソニーフーズ
㈱アイフーズ
㈱あらき
㈱関東ダイエットクック
㈱コープデリフーズ
㈱デリモ
戸田フーズ㈱
㈱富岡食品
㈱ピックルスコーポレーション
㈱福島食品
㈱ベルク
㈱豊彩
㈱ホームデリカ
マルコーフーズ㈱
㈱武蔵野
㈱ヤオコー
千葉県

㈱エス・デリカファクトリー
㈱神田乾物
㈱グローバルフーズ

タイヘイ㈱
デリシャス・クック㈱
虎屋産業㈱
日本化工食品㈱
HIKARINIHON㈱
フジフーズ㈱
万星食品㈱
㈱若しば企画サービス
東京都

相生産業㈱
イニシオフーズ㈱
㈱エムアイフードスタイル
㈱オージーフーズ
㈱大島園
㈱大谷政吉商店
岡常商事㈱
オリジン東秀㈱
㈱柿安本店
㈱韓国広場
㈱給食センター富貴
㈱銀しゃり
㈱サンデリカ
㈱JR東海リテイリング・プラス
㈱JR東日本クロスステーションフーズカンパニー
湘南食品㈱
㈱知床鮨
シントミフーズ㈱
㈱隆峯
㈱ちよだ鮨
㈱チルディー
デリア食品㈱
東立商事㈱
㈱仲野水産
㈱なとりデリカ
㈱ニッセーデリカ
ビッグシェフ㈱
㈱ファーストフーズ
㈱富士商会
㈱鮒忠
プリマハム㈱
丸上食品工業㈱
丸仙青果㈱
㈱ミート・コンパニオン
㈱ヤマヲ
㈱ヤヨイサンフーズ
㈱𠮷野家ホールディングス
㈱ヨシムラ・フード・ホールディングス
㈱よしや
㈱ランフリー
わらべや日洋食品㈱
神奈川県

㈱太堀
キンセイ食品㈱
寿食品㈱
相模フレッシュ㈱
㈱サンフーズ
㈱ジャンボリア
大栄フーズ㈱
トオカツフーズ㈱
㈱はなまるフードサービス
㈱美幸軒
㈱ミツハシ
利恵産業㈱
山梨県

㈱オギノ
㈱シミズフレッシュデリカ
㈱富士物産
㈱まもかーる
長野県

㈱あずみのふうず
㈱イチハラフーズ
㈱フレッシュベジ加工
㈲本郷鶏肉
㈱みすずコーポレーション

■北陸支部■
新潟県

㈲石倉製麺所
㈱ウオロク
㈱木村食品
サトウ産業㈱
㈱佐藤食肉 本社
㈱三幸
タカノ食品㈱
㈱ハイブリイ
原信ナルスオペレーションサービス㈱
㈱ひまわり食品
㈱マツイフーズ
㈲みやけ食品
富山県

アイディック㈱
㈱アルデジャパン
㈲こでら
㈱三和製玉

㈱竹勘
㈱つかもと
㈱ナプロス
菱富食品工業㈱
㈱フードシステム
㈱フクショク
北陸ミート㈱
㈱ユーキフーズ
石川県

イケウチ㈱
㈱一膳
カナカン㈱
㈱クオリティランチ
㈱スギヨ
㈱SENREI
大生食品工業㈱
㈱メルシーナガタ
㈱八幡
㈱ゆうきっちん
福井県

㈱大津屋
㈱カワグチ
フレッグ食品工業㈱

■東海支部■
岐阜県

㈱伊藤食品
㈱鵜舞屋
カネハチ㈲
㈱河合寿司
中部フーズ㈱
㈱デリカスイト
㈱ながもり
㈱緑洲通商
静岡県

カネギ東海フーズ㈱
㈱こめやフードサービス
㈱タカラ・エムシー
㈱知久
㈱天神屋
㈱はまちゅう
マックスバリュ東海㈱
ヤマガタ食品㈱
㈱ヤマザキ
㈱ヤマザキフルーツ
㈱ユニデリ
㈱ユニフーズ
ヨシケイ開発㈱
愛知県

㈱あじわい亭
㈱石川屋
イチビキ㈱
㈱一富士製麺所
㈱魚初
㈲右大臣
カネハツ食品㈱
カネ美食品㈱
㈱後藤食品
㈱小松屋食品
㈱塩義
㈱シバタ
㈱松寿
㈱新川食品
杉本食肉産業㈱
㈱セキヤ食品工業
セントラル製麺㈱
㈱だるま
中部食糧㈱
ドミーデリカ㈱
㈱ファーストフーズ名古屋
㈱フジデリカ
プリムイソベン㈱
㈱まつおか
㈱まつかわ
㈲水上食品
㈱ミノカン
㈱ミノヤランチサービス
㈱ヤマナカ
㈱ロハスフード
三重県

オーケーズデリカ㈱
㈱三水フーズ
三成食品㈱
デリカ食品㈱
丸味食品㈱
ヤマダイ食品㈱

■関西支部■
滋賀県

タナカフーズ㈱
㈱ベジカフーズ
㈱ベストーネ
京都府

角井食品㈱
㈱関西ダイエットクック

㈱煌
㈱柴常
㈱ノムラフーズ
㈱ピックルスコーポレーション関西
珉珉食品㈱
わらびの里㈱
大阪府

㈱アドバンス
㈱いいなダイニング
エスアールジャパン㈱
㈱MDG
合同食品㈱
ゴールドエッグ㈱
㈱崔さんのお店
㈱サンエッセン
㈱せんにち
大起産業㈱
㈱大つる
ダイワサミット㈱
㈱田中食品興業所
ニコニコのり㈱
㈱阪急デリカ
㈱ほっかほっか亭総本部
松田食品工業㈱
丸大食品㈱
㈱山福
㈱邑来食品
兵庫県

明石食品㈱
㈱今里食品
沖物産㈱
㈱関西スーパーマーケット
関東屋またの食品㈱
㈱グランドフードホール
ケンミン食品㈱
㈱合食
日高食品工業㈱
フジッコ㈱
フジッコNEWデリカ㈱
ブンセン㈱
㈱ロック・フィールド
奈良県

㈱味の大和路
大徳食品㈱
㈱奈良コープ産業
㈱フルックス
三原食品㈱
和歌山県

藤本食品㈱
■中国・四国支部■

鳥取県
㈱さんれいフーズ
島根県

㈱出雲みらいフーズ
㈱キヌヤ
㈱大惣
岡山県

㈱魚宗フーズ
㈱セントラルフーズ
㈱つるや
㈱仁科百貨店
㈱ハートデリカ
㈱藤屋
わかば食品㈱
広島県

アステピア㈱
㈱イズミ
㈱門井商店
㈱ダイエットクックサプライ
堂本食品㈱
広島アグリフードサービス㈱
広島駅弁当㈱ 矢野工場
㈱フジ
㈱藤三
㈱フレッシュセブン
㈱マイ・コック
㈱山豊
㈱ゆめデリカ
山口県

農水フーヅ㈱
㈱丸久
ミートセンター杉本畜産㈱

（福）緑山会
徳島県

㈲グリーンランド
四国化工機㈱
㈱徳冷
㈱マルハ物産
香川県

㈱フードテック
㈱藤井食品
八幡食品㈱

New

愛媛県
愛麺㈱
㈱クック・チャム
㈱クック・チャム四国
㈱クック・チャム my mama
四国医療サービス㈱
日本食研㈱
日本食研製造㈱
日本食研ホールディングス㈱
㈱ビージョイ
㈱フードサポート四国
高知県

旭食品㈱
㈱アピタ
㈱サニーマート
デリカサラダボーイ㈱

■九州支部■
福岡県

㈱イヌイ
㈱エル三和
オーケー食品工業㈱
㈱主計物産
㈱クックチャムプラスシー
㈱クックチャム マイシャンス
㈱セイブ
㈱ダイキョープラザ
㈱長山フーズファクトリー
㈱博多久松
㈱はたなか
㈱ピエトロ
㈱不二食
明治屋産業㈱
佐賀県

㈱九州ダイエットクック
長崎県

デリカフーズ長崎㈱
熊本県

イケダ食品㈱
㈱サン・ミールサプライ
㈱ヒライ
㈱ヒライ給食宅配サービス
ふくとく㈱
㈲マツエダフーズ
㈱めん食
大分県

㈱くらや
㈲もり商事
宮崎県

(農)香川ランチ
(社福)キャンバスの会
㈱惣栄食品
㈱一ツ葉フーズ
㈱マルイチ
ミツイシ㈱
宮崎デリカフーズ㈱
鹿児島県

㈱松栄軒
マルイ食品㈱
沖縄県

アンリッシュ食品工業㈱
㈱エスエムアイ
沖食スイハン㈱
㈱三高
㈱積徳商事
海外

ニジヤマーケット、NIJIYA MARKET

New

正 会 員 380 社
賛助会員 271 社
協力会員 35 社
合　　計 686 社

2024.6.13 現在
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価　格
 協会会員・惣菜管理士・学校関係者 一般企業・一般個人

 6,600円（税込・送料無料） 13,200円（税込・送料無料）

会員・賛助会員企業へは各社１冊ずつ無料にてお届けしております。

2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

2022年6月1日発刊	

発刊１8年目を迎える業界唯一の統計資料	

中食・惣菜業界唯一の基礎データ集として、食品関連企業はもとより 
行政、大学、研究機関、マスコミなど業界内外が注目！ 

様々な活用シーンでお役立て下さい！ 

2021年の惣菜市場規模は10兆1,149億円 
　　　　　　2年ぶりの回復で前年比3.0％増 

価格 
●会員・賛助会員・惣菜管理士・学校関係者       ●一般企業、一般個人 

3,000円（送料・税込）        　　  5,000円（送料・税込）  
会員・賛助会員企業様へは各社１冊ずつ無料にてお届けいたします。 

惣菜白書のご購入は日本惣菜協会のホームページ 
https://www.nsouzai-kyoukai.or.jp/publishing/ 

からお申込み頂けます。 

日本惣菜協会 白書 QRコードは 
こちら！ 

8兆3,578億円	

8兆7,132億円	

8兆8,962億円	

9兆2,605億円	

9兆5,814億円	

9兆8,399億円	

10兆556億円	

10兆2,518億円	

10兆3,200億円	

9兆8,195億円	

10兆1,149億円	
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惣菜市場規模の推移	

「2024年版 惣菜白書」
2024 年 6 月 1 日発刊

8兆8,962億円

9兆2,605億円

9兆5,814億円
9兆8,399億円

10兆556億円
10兆2,518億円

10兆3,200億円 10兆4,652億円

10兆9,827億円

10兆1,149億円

9兆8,195億円

発刊20年目を迎える業界唯一の統計資料

110,000
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90,000
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75,000
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（億円）

2023 年の惣菜市場規模は 10 兆 9,827 億円
2019 年比で 106.4% と市場は完全回復

中食・惣菜業界唯一の基礎データ集として、食品関連企業はもとより
行政・大学・研究機関・マスコミなど業界内外が注目！

2022年の惣菜市場規模は10兆4,652億円 
　　　　　　  

惣菜白書のご購入は日本惣菜協会のホームページ 
https://www.nsouzai-kyoukai.or.jp/publishing-2/ 

からお申込み頂けます。 

 惣菜白書  QRコードは 
こちら！ 

2022年の惣菜市場規模は10兆4,652億円 
　　　　　　  

惣菜白書のご購入は日本惣菜協会のホームページ 
https://www.nsouzai-kyoukai.or.jp/publishing-2/ 

からお申込み頂けます。 

 惣菜白書  QRコードは 
こちら！ 
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6・7

2024年10月開講 通信教育
受講申込み６月１日〜９月20日

※ 2023 年より CBT 方式の試験になりました

食品業界に従事する「食」の専門家の育成

「惣菜管理士養成研修」
申込受付中

合格証書・カード発送
受講申込

６月１日〜９月 20 日

通信教育
養成研修・集合セミナー

10 月１日〜３月末

資格試験
申込：４月〜７月
試験：４月〜８月

《受講の流れ》

全国で３万人以上の惣菜管理士が活躍中！

【惣菜管理士取得企業 TOP20 社】
（2023年9月現在）

順位 会社名 取得人数
1 日本食研ホールディングス㈱ 941
2 ㈱日本アクセス 920
3 味の素㈱ 754
4 マルハニチロ㈱ 560
5 ㈱ニップン 427
6 プリマハム㈱ 411
7 キユーピー㈱ 385
8 トオカツフーズ㈱ 377
9 三菱食品㈱ 336

10 三菱商事ライフサイエンス㈱ 323

〒102-0093 東京都千代田区平河町 1-3-13  平河町フロントビル 2F　TEL：03-6272-8515

食品メーカー
47.7%

惣菜製造卸・小売・給食
34.0%

食品卸・流通・商社11.1%

小売3.1%
機械･包材メーカー1.3% 外食0.6%

その他2.2%一級10,904人

二級6,108人

三級17,254人 合計
34,266人

惣菜管理士取得者（最上級）

日本惣菜協会「惣菜管理士ロゴ」220428 H50mm×W50mm

順位 会社名 取得人数
11 テーブルマーク㈱ 317
12 日清オイリオグループ㈱ 297
13 ㈱Ｊ－オイルミルズ 287
14 キッコーマン食品㈱ 279
15 わらべや日洋食品㈱ 263
16 ㈱Ｍｉｚｋａｎ 262
17 国分グループ本社㈱ 259
18 ㈱創味食品 255
19 ㈱サンデリカ 243
20 ㈱ニチレイフーズ 240

惣菜管理士カリキュラム
一級 二級 三級

食品の国際規格 食品製造の衛生管理 食品の特性と惣菜
HACCPの実践 原材料の管理 食品安全と食品衛生
基準値設定の考え方 調理と調味 食中毒
食品事故とリスク管理 加工と保存 法令と表示
労働と安全 おいしさと官能評価 栄養と成分
食と生活文化 食品表示と規格基準 ライフステージと栄養


